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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงาน ตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใตเครื่องมือการประเมิน 

การเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) โดยอยางนอย

ประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังตอไปนี้ 

(1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง 

(4) การบริหารงานบุคคล 

 

การประเมินความเสี ่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสที ่จะเกิดและผลกระทบของความเสี ่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของ

ความเสี่ยง รายละเอียด ดังนี้ 

1. เกณฑการประเมินโอกาส (Likelihood) - ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ี

เกี่ยวของกับสินบน 

1.1 โอกาส (Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย พิจารณาจากความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 เดือน 

4 สูง มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 2 

เดือน 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางคร้ัง หรือ > 20 - 50% หรือ ภายใน 

1 - 3 เดือน 

2 ต่ำ อาจมีโอกาสเกิดต่ำ หรือ เกิดข้ึนนานๆ คร้ัง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 6 

เดือน 

1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนข้ึนไป 
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1.2 ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ คำอธิบาย 
ดานมูลคาความ

เสียหายทางการเงิน 
ดานกฎหมาย ดานชื่อเสียง 

5 สูงมาก เกิน 1,000,000 บาท

ข้ึนไป 

มีการฟองรองดำเนินคดีอาญา หรอื 

คดีปกครองท่ีมีทุนทรัพยฟองตั้งแต 

1,000,000 บาท ข้ึนไป 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับ

มหาวิทยาลยั สงผลกระทบตอ

ภาพลักษณ ทำใหการดำเนินการตาม

พันธกิจไมเปนไปตามเปาหมาย 

4 สูง ตั้งแต 500,001 - 

1,000,000 บาท 

มีการฟองรองดำเนินคดีปกครองท่ีมี

ทุนทรัพยฟองต่ำกวา 1,000,000 

บาท หรือมีการดำเนินการทางวินัย

อยางรายแรง 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับ

มหาวิทยาลยั ทำใหเครือขายหรือ

ผูรับบริการเกิดการชะลอการ

ดำเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

3 ปานกลาง ตั้งแต 100,001 – 

500,000 บาท 

มีการฟองรองดำเนินคดีปกครอง แต

ไมมีการเรยีกรองคาเสียหาย หรือมี

การดำเนินการทางวินัยอยางไม

รายแรง 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับ

หนวยงาน 

2 ต่ำ ตั้งแต 50,001 - 

100,000 บาท 

มีการฟองรองดำเนินคดีอาญา หรอื 

คดีปกครอง แตศาลไมรับฟอง หรอื  

มีผลการตรวจสอบขอเท็จจริง กรณี

การดำเนินการทางวินัยพบวาไมมมีูล

แตพบมีความเสียหายทางการเงิน 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับ

บุคคล 

1 ต่ำมาก ไมเกิน 50,000 บาท ไมมีการฟองรองดำเนินคดี ไมมีการ

ดำเนินการทางวินัย และไมมีการสอบ

ขอเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดของ

เจาหนาท่ี 

ไมเกิดความเสียหายดานช่ือเสียง 
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1.3 ตารางแสดงระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

การประเมินความเสี่ยงจะกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) เพ่ือพิจารณาจัดระดับความสำคัญ

จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความ

เสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความ

รุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x Impact) โดยแบงเปน 5 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile 

แบงพ้ืนท่ีเปน 5 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง ความหมาย 
สูงมาก ไมสามารถยอมรับได ตองเรงจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยเร็วทันที 

สูง ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
สามารถยอมรับได แตตองมีการติดตามเฝาระวังและ/หรือควบคุมเพ่ือปองกันไมให
ความเส่ียงเคล่ือนยายไปสูระดับท่ีไมสามารถยอมรับได และเริ่มหาแนวทางปองกัน
เพ่ือใหอยูในระดับความเสี่ยงนอย 

ต่ำ สามารถยอมรับได แตตองมีการติดตามเฝาระวัง 
ต่ำมาก สามารถยอมรับได โดยไมจำเปนตองมีการควบคุมหรือการจัดการความเส่ียง 

 

โดยทั่วไป มหาวิทยาลัยฯ จะกำหนดระดับความเสี่ยงที่สูง และสูงมาก มาจัดทำมาตรการบริหาร 

ความเสี่ยง ยกเวนความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการทุจริต มีระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite) 

ที่คะแนน 1 X 1 หากเกินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ความเสี่ยงนั้นๆ ตองนำไปจัดทำมาตรการบริหาร

ความเส่ียง เชนเดียวกัน 
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2. เหตุการณความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดระบุความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน จำนวน  

4 ดาน คือ (1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจาง และ  

(4) การบริหารงานบุคคล โดยมีเหตุการณความเสี่ยงท้ังหมด 11 เหตุการณความเสี่ยง ดังตาราง 1 

ตาราง 1 เหตุการณความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

เหตุการณความเส่ียง ผลกระทบ ผูรับผิดชอบ 
1. ดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
ไมมีความเสี่ยง เนื่องจากมหาวิทยาลัยไมมีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

- - 

2. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/ การใหบริการตามภารกิจ 
2.1 การอนุมัติเบิกจายหรืออนุมัติเรื่องอ่ืนๆ ท่ีไมอยูใน

อำนาจตามระเบียบหรือประกาศของมหาวิทยาลัย (S1) 

ดานกฎหมาย สำนักงานอธิการบดี  
(กองคลัง) 

2.2 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิดความ

สะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ (S2) 

ดานชื่อเสียง สำนักงานอธิการบดี 
(กองกลาง) 

2.3 การอนุมัติใหทุนสนับสนุนงานดานวิชาการ การวิจัย 

และดานอ่ืนๆ นอกเหนือจากระเบียบ หรือประกาศของ

มหาวิทยาลัย (S3) 

ดานกฎหมาย สำนักงานอธิการบดี  
(กองบริหารงานบุคคล) 

3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
3.1 การปลอมแปลงเอกสารเบิกจายและจัดซ้ือจัดจาง 

(P1) 

ดานกฎหมาย สำนักงานอธิการบดี  
(กองคลัง) 

3.2 การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยงรับรองซ่ึง

จะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา (P2) 

ดานชื่อเสียง สำนักงานอธิการบดี  
(กองคลัง) 

3.3 การรับสินบนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตาม

ระเบียบท่ีถูกตอง (P3) 

ดานชื่อเสียง สำนักงานอธิการบดี  
(กองคลัง) 

3.4 การตรวจรับงานโดยไมตรง TOR (P4) ดานกฎหมาย สำนักงานอธิการบดี  
(กองคลัง) 

3.5 การจัดซ้ือจัดหาวัสดุครุภัณฑจากรานคาหรือ
ผูประกอบการท่ีเปนเครือญาติหรือผูท่ีรูจักคุนเคย (P5) 

ดานการเงิน สำนักงานอธิการบดี  
(กองคลัง) 

4. ดานการบริหารงานบุคคล 
4.1 การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการ

ไดรับคัดเลือกเขาทำงาน (HR1) 

ดานชื่อเสียง สำนักงานอธิการบดี  
(กองบริหารงานบุคคล) 
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เหตุการณความเส่ียง ผลกระทบ ผูรับผิดชอบ 
4.2 การใหหรือรับสินบนเพ่ือแลกกับการพิจารณาความ

ดีความชอบ การเลื่อนตำแหนง หรือความกาวหนาใน

การปฏิบัติงาน (HR2) 

ดานชื่อเสียง สำนักงานอธิการบดี  
(กองบริหารงานบุคคล) 

4.3 การแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไมสอดคลองกับ
ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง (HR3) 

ดานชื่อเสียง สำนักงานอธิการบดี  
(กองบริหารงานบุคคล) 

 

3. การประเมินและจัดลำดับเหตุการณความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดประเมินเหตุการณความเสี่ยง ประกอบดวย 1) การอนุมัติ อนุญาต

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ไมพบ

เหตุการณความเสี่ยง 2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ จำนวน 3 เหตุการณความเสี่ยง  

ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับต่ำ มีจำนวน 1 เหตุการณความเสี่ยง และระดับต่ำมาก มีจำนวน 2 เหตุการณความ

เสี่ยง 3) การจัดซื้อจัดจาง มีจำนวน 5 เหตุการณความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับต่ำมาก จำนวน 5 

เหตุการณความเสี่ยง และ 4) การบริหารงานบุคคล มีจำนวน 3 เหตุการณความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง 

ระดับต่ำมาก จำนวน 3 เหตุการณความเสี่ยง ดังภาพ 1 แสดงตำแหนงระดับความเสี่ยงของทุกเหตุการณ 

ความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 
ภาพ 1 แสดงตำแหนงระดับความเสี่ยงของทุกเหตุการณความเสี่ยง (Risk Map) 
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 จาก Risk Map พบวา เหตุการณความเสี่ยงท่ีไมอยูในระดับท่ียอมรับได (Risk Appetite)  มีจำนวน 4 

เหตุการณความเสี่ยง ที่ตองนำมาจัดทำมาตรการในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับ

สินบน ดังตาราง 2 

ตาราง 2 ผลการจัดลำดับเหตุการณความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

เหตุการณความเส่ียง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เส่ียง 

การ
จัดลำดับ 

1. ดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

ไมมีความเส่ียง เนื่องจากมหาวิทยาลัยไมมี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- - - ไมทำแผน 

2. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/ การใหบรกิารตามภารกิจ 
2.1 การอนุมัติเบิกจายหรืออนุมัติเรื่องอ่ืนๆ ท่ีไม
อยูในอำนาจตามระเบียบหรือประกาศของ
มหาวิทยาลัย (S1) 

1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 

2.2 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิด
ความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ (S2) 

2 2 ความเส่ียง
ต่ำ 

ยอมรับ
ไมได 

2.3 การอนุมัติใหทุนสนับสนุนงานดานวิชาการ 
การวิจัย และดานอ่ืนๆ นอกเหนือจากระเบียบ 
หรือประกาศของมหาวิทยาลัย (S3) 

1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 

3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
3.1 การปลอมแปลงเอกสารเบิกจายและจัดซ้ือ
จัดจาง (P1) 

1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 

3.2 การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยง
รับรองซ่ึงจะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา (P2) 

2 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับ
ไมได 

3.3 การรับสนิบนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติ
ตามระเบียบท่ีถูกตอง (P3) 

1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 

3.4 การตรวจรับงานโดยไมตรง TOR (P4) 1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 

3.5 การจัดซ้ือจัดหาวัสดุครุภัณฑจากรานคาหรือ
ผูประกอบการท่ีเปนเครือญาติหรือผูท่ีรูจัก
คุนเคย (P5) 

2 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับ
ไมได 

4. ดานการบริหารงานบุคคล 
4.1 การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลก
กับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน (HR1) 

1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 
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เหตุการณความเส่ียง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เส่ียง 

การ
จัดลำดับ 

4.2 การใหหรือรับสินบนเพ่ือแลกกับการ
พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหนง 
หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน (HR2) 

2 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับ
ไมได 

4.3 การแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไม
สอดคลองกับความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองและ
พวกพอง (HR3) 

1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 

 

จากตาราง 2 พบวา เหตุการณความเสี ่ยงที ่ตองนำมาจัดทำมาตรการในการบริหารความเสี ่ยง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน จำนวน 4 เหตุการณ ดังนี้ 

1. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/ การใหบริการตามภารกิจ มีจำนวน 1 เหตุการณความเสี่ยง คือ 

เหตุการณที ่ S2 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพื ่อใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ ระดับ 

ความเสี่ยงต่ำ (2X2) 

2. ดานการจัดซื้อจัดจาง มีจำนวน 2 เหตุการณความเสี่ยง ไดแก เหตุการณที่ P2 การรับสินบน 

ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี ้ยงรับรองซึ ่งจะนำไปสูการเอื้อประโยชนใหกับคูสัญญา และ เหตุการณที ่ P5  

การจัดซ้ือจัดหาวัสดุครุภัณฑจากรานคาหรือผูประกอบการท่ีเปนเครือญาติหรือผูท่ีรูจักคุนเคย 

3. ดานการบริหารงานบุคคล มีจำนวน 1 เหตุการณความเสี่ยง คือ เหตุการณที่ HR2 การใหหรือรับ

สินบนเพ่ือแลกกับการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหนง หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/ การใหบริการตามภารกิจ 

เหตุการณความเส่ียง : S2 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ 

ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองกลาง 

เกณฑการประเมินโอกาส (Likelihood) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 เดือน 
สูง (4) มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 2 เดือน 

ปานกลาง (3) มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ ภายใน 1 - 3 เดือน 
ต่ำ (2) อาจมีโอกาสเกิดตำ่ หรือ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 6 เดือน 

ต่ำมาก (1) มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนข้ึนไป 

 

เกณฑการประเมิน ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับมหาวิทยาลัย สงผลกระทบตอภาพลักษณ ทำใหการ
ดำเนินการตามพันธกิจไมเปนไปตามเปาหมาย 

สูง (4) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ทำใหเครือขายหรือผูรบับริการเกิดการชะลอ
การดำเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

ปานกลาง (3) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับหนวยงาน 
ต่ำ (2) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล 

ต่ำมาก (1) ไมเกิดความเสียหายดานช่ือเสียง 

 

ผลการประเมินความเส่ียง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด  

การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
1 2 3 4 5  

5 1X5 2X5 3X5 4X5 5X5  กอนควบคุม ต่ำ 
4 1X4 2X4 3X4 4X4 5X4  ยอมรับได ต่ำมาก 
3 1X3 2X3 3X3 4X3 5X3    
2 1X2 2X2 3X2 4X2 5X2    
1 1X1 2X1 3X1 4X1 5X1    
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รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยง 

มาตรการบริหารความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

คาเปาหมาย
ท่ียอมรับได 

1. มหาวิทยาลัยฯ จัดทำประกาศหรือนโยบายไมรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี และมีการเผยแพรและ
ประชาสมัพันธใหบุคลากรในหนวยงานทราบและถือปฏิบัต ิ

พ.ย. 67 จำนวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการ
เรียกรับสินบน
หรือของขวัญ 
เพ่ือใหบริการ 

0 เรื่อง 

2. เจาหนาท่ีใหบริการตองปฏิบัติงานตามประกาศการเก็บรักษา
ใบเสร็จและรับเงินอิเล็กทรอนิกส 

พ.ย. 67 - 
ก.ย. 68 

3. ผูรับบริการสามารถรองเรียนการประพฤตมิิชอบของเจาหนาท่ีตาม
ชองทางท่ีกำหนด 

พ.ย. 67 - 
ก.ย. 68 

4. รวบรวมขอมูลการเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิดความสะดวก
รวดเร็ว ในการรับบริการ (เก็บขอมูลเปนรายเดือน) 

พ.ย. 67 - 
ก.ย. 68 

5. รายงานขอมูลสถิติการเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิดความ
สะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ ใหผูบริหารหนวยงานทราบ 

ก.ย. 68 

 

  



10 

ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

เหตุการณความเส่ียง : P2 การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเล้ียงรับรองซ่ึงจะนำไปสูการเอ้ือประโยชน

ใหกับคูสัญญา  

ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองคลัง 

เกณฑการประเมินโอกาส (Likelihood) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 เดือน 
สูง (4) มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 2 เดือน 

ปานกลาง (3) มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ ภายใน 1 - 3 เดือน 
ต่ำ (2) อาจมีโอกาสเกิดตำ่ หรือ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 6 เดือน 

ต่ำมาก (1) มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนข้ึนไป 

 

เกณฑการประเมิน ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับมหาวิทยาลัย สงผลกระทบตอภาพลักษณ ทำใหการ
ดำเนินการตามพันธกิจไมเปนไปตามเปาหมาย 

สูง (4) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ทำใหเครือขายหรือผูรบับริการเกิดการชะลอ
การดำเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

ปานกลาง (3) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับหนวยงาน 
ต่ำ (2) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล 

ต่ำมาก (1) ไมเกิดความเสียหายดานช่ือเสียง 

 

ผลการประเมินความเส่ียง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด  

การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
1 2 3 4 5  

5 1X5 2X5 3X5 4X5 5X5  กอนควบคุม ต่ำมาก 
4 1X4 2X4 3X4 4X4 5X4  ยอมรับได ต่ำมาก 
3 1X3 2X3 3X3 4X3 5X3    
2 1X2 2X2 3X2 4X2 5X2    
1 1X1 2X1 3X1 4X1 5X1    
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รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยง 

มาตรการบริหารความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

คาเปาหมาย
ท่ียอมรับได 

1.มหาวิทยาลัยมีกระบวนการรับรองเรียนจากผูรานคาหรือผูมสีวนได
สวนเสยี การรับขอรองเรียนจากรานคาหรือผูประกอบการเก่ียวกับ
กระบวนการจดัซื้อจัดหา 

1 พ.ค. 
-30 ก.ย. 
2568 

จำนวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการรับ
สินบน ของขวัญ 
สินน้ำใจ การ
เลี้ยงรับรองท่ี
นำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

นอยกวา 3 
เรื่อง 

2. ออกนโยบายหามรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยงรับรอง 
และประชาสัมพันธ “งดให งดรับ” ของขวัญรวมถึงผลประโยชนอ่ืนใด
ในทุกเทศกาล 

1  พ.ค.-30 
ก.ย.68 
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ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

เหตุการณความเส่ียง : P5 การจัดซ้ือจัดหาวัสดุครุภัณฑจากรานคาหรือผูประกอบการท่ีเปนเครือญาติหรือผู

ท่ีรูจักคุนเคย 

ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองคลัง 

เกณฑการประเมินโอกาส (Likelihood) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 เดือน 
สูง (4) มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 2 เดือน 

ปานกลาง (3) มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ ภายใน 1 - 3 เดือน 
ต่ำ (2) อาจมีโอกาสเกิดตำ่ หรือ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 6 เดือน 

ต่ำมาก (1) มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนข้ึนไป 

 

เกณฑการประเมิน ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) เกิน 1,000,000 บาทข้ึนไป 
สูง (4) ตั้งแต 500,001 - 1,000,000 บาท 

ปานกลาง (3) ตั้งแต 100,001 – 500,000 บาท 
ต่ำ (2) ตั้งแต 50,001 - 100,000 บาท 

ต่ำมาก (1) ไมเกิน 50,000 บาท 

 

ผลการประเมินความเส่ียง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด  

การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
1 2 3 4 5  

5 1X5 2X5 3X5 4X5 5X5  กอนควบคุม ต่ำมาก 
4 1X4 2X4 3X4 4X4 5X4  ยอมรับได ต่ำมาก 
3 1X3 2X3 3X3 4X3 5X3    
2 1X2 2X2 3X2 4X2 5X2    
1 1X1 2X1 3X1 4X1 5X1    
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รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยง 

มาตรการบริหารความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

คาเปาหมาย
ท่ียอมรับได 

1.มีการตรวจสอบความสัมพันธ ของรานคาหรือผูประกอบการท่ีเปน
เครือญาติหรือผูท่ีรูกจักคุนเคย กอนดำเนินพิจารณาจดัซื้อจัดจาง 

มิ.ย. – 30 
กันยายน 68 

จำนวนขอ
รองเรียน
เก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดหาวัสดุ
ครุภณัฑจาก
รานคาหรือ
ผูประกอบการท่ี
เปนเครือญาติ
หรือผูท่ีรูจัก
คุนเคย 

นอยกวา 3 
เรื่อง 

2.มกีระบวนการรับขอรองเรยีนของผูมีสวนไดสวนเสียรานคาหรือ
ผูประกอบการ   

มิ.ย. – 30 
กันยายน 68 
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ดานการบริหารงานบุคคล 

เหตุการณความเส่ียง : HR2 การใหหรือรับสินบนเพ่ือแลกกับการพิจารณาความดีความชอบ การเล่ือน

ตำแหนง หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  

ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล 

เกณฑการประเมินโอกาส (Likelihood) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 เดือน 
สูง (4) มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 2 เดือน 

ปานกลาง (3) มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ ภายใน 1 - 3 เดือน 
ต่ำ (2) อาจมีโอกาสเกิดตำ่ หรือ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 6 เดือน 

ต่ำมาก (1) มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนข้ึนไป 

 

เกณฑการประเมิน ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับมหาวิทยาลัย สงผลกระทบตอภาพลักษณ ทำใหการ
ดำเนินการตามพันธกิจไมเปนไปตามเปาหมาย 

สูง (4) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ทำใหเครือขายหรือผูรบับริการเกิดการชะลอ
การดำเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

ปานกลาง (3) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับหนวยงาน 
ต่ำ (2) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล 

ต่ำมาก (1) ไมเกิดความเสียหายดานช่ือเสียง 

 

ผลการประเมินความเส่ียง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด  

การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
1 2 3 4 5  

5 1X5 2X5 3X5 4X5 5X5  กอนควบคุม ต่ำมาก 
4 1X4 2X4 3X4 4X4 5X4  ยอมรับได ต่ำมาก 
3 1X3 2X3 3X3 4X3 5X3    
2 1X2 2X2 3X2 4X2 5X2    
1 1X1 2X1 3X1 4X1 5X1    
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รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยง 

มาตรการบริหารความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

คาเปาหมาย
ท่ียอมรับได 

1. กำหนดและประกาศนโยบายตอตานการใหและรับสินบนอยางเปน
ทางการ 

ต.ค.  - ธ.ค. 
67 

รอยละของเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการรับ
สินบนเพ่ือแลก
กับการพิจารณา
ความดี
ความชอบ การ
เลื่อนตำแหนง 
หรือ
ความกาวหนาใน
การปฏิบัติงาน 

0 เรื่อง 

2. จัดอบรม/เผยแพรความรูเรื่องการตอตานสินบนสำหรับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

พ.ค.  - ส.ค. 
68 

3. ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการพิจารณาความดีความชอบ/เลื่อน
ตำแหนง 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

4. สรางชองทางรองเรียนแบบไมเปดเผยตัวตน (Whistleblower 
Channel) 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

 


