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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงาน ตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใตเครื่องมือการประเมิน 

การเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) โดยอยางนอย

ประกอบดวยประเด็นการประเมิน ดังตอไปนี้ 

(1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง 

(4) การบริหารงานบุคคล 

 

การประเมินความเสี ่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสที ่จะเกิดและผลกระทบของความเสี ่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของ

ความเสี่ยง รายละเอียด ดังนี้ 

1. เกณฑการประเมินโอกาส (Likelihood) - ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ี

เกี่ยวของกับสินบน 

1.1 โอกาส (Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย พิจารณาจากความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 เดือน 

4 สูง มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 2 

เดือน 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางคร้ัง หรือ > 20 - 50% หรือ ภายใน 

1 - 3 เดือน 

2 ต่ำ อาจมีโอกาสเกิดต่ำ หรือ เกิดข้ึนนานๆ คร้ัง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 6 

เดือน 

1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนข้ึนไป 
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1.2 ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ คำอธิบาย 
ดานมูลคาความ

เสียหายทางการเงิน 
ดานกฎหมาย ดานชื่อเสียง 

5 สูงมาก เกิน 1,000,000 บาท

ข้ึนไป 

มีการฟองรองดำเนินคดีอาญา หรอื 

คดีปกครองท่ีมีทุนทรัพยฟองตั้งแต 

1,000,000 บาท ข้ึนไป 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับ

มหาวิทยาลยั สงผลกระทบตอ

ภาพลักษณ ทำใหการดำเนินการตาม

พันธกิจไมเปนไปตามเปาหมาย 

4 สูง ตั้งแต 500,001 - 

1,000,000 บาท 

มีการฟองรองดำเนินคดีปกครองท่ีมี

ทุนทรัพยฟองต่ำกวา 1,000,000 

บาท หรือมีการดำเนินการทางวินัย

อยางรายแรง 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับ

มหาวิทยาลยั ทำใหเครือขายหรือ

ผูรับบริการเกิดการชะลอการ

ดำเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

3 ปานกลาง ตั้งแต 100,001 – 

500,000 บาท 

มีการฟองรองดำเนินคดีปกครอง แต

ไมมีการเรยีกรองคาเสียหาย หรือมี

การดำเนินการทางวินัยอยางไม

รายแรง 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับ

หนวยงาน 

2 ต่ำ ตั้งแต 50,001 - 

100,000 บาท 

มีการฟองรองดำเนินคดีอาญา หรอื 

คดีปกครอง แตศาลไมรับฟอง หรอื  

มีผลการตรวจสอบขอเท็จจริง กรณี

การดำเนินการทางวินัยพบวาไมมมีูล

แตพบมีความเสียหายทางการเงิน 

เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับ

บุคคล 

1 ต่ำมาก ไมเกิน 50,000 บาท ไมมีการฟองรองดำเนินคดี ไมมีการ

ดำเนินการทางวินัย และไมมีการสอบ

ขอเท็จจริงความรับผิดทางละเมิดของ

เจาหนาท่ี 

ไมเกิดความเสียหายดานช่ือเสียง 
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1.3 ตารางแสดงระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

การประเมินความเสี่ยงจะกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) เพ่ือพิจารณาจัดระดับความสำคัญ

จากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความ

เสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความ

รุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x Impact) โดยแบงเปน 5 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile 

แบงพ้ืนท่ีเปน 5 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง ความหมาย 
สูงมาก ไมสามารถยอมรับได ตองเรงจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยเร็วทันที 

สูง ไมสามารถยอมรับได จำเปนตองจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 
สามารถยอมรับได แตตองมีการติดตามเฝาระวังและ/หรือควบคุมเพ่ือปองกันไมให
ความเส่ียงเคล่ือนยายไปสูระดับท่ีไมสามารถยอมรับได และเริ่มหาแนวทางปองกัน
เพ่ือใหอยูในระดับความเสี่ยงนอย 

ต่ำ สามารถยอมรับได แตตองมีการติดตามเฝาระวัง 
ต่ำมาก สามารถยอมรับได โดยไมจำเปนตองมีการควบคุมหรือการจัดการความเส่ียง 

 

โดยทั่วไป มหาวิทยาลัยฯ จะกำหนดระดับความเสี่ยงที่สูง และสูงมาก มาจัดทำมาตรการบริหาร 

ความเสี่ยง ยกเวนความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการทุจริต มีระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite) 

ที่คะแนน 1 X 1 หากเกินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ความเสี่ยงนั้นๆ ตองนำไปจัดทำมาตรการบริหาร

ความเส่ียง เชนเดียวกัน 
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2. เหตุการณความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดระบุความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน จำนวน  

4 ดาน คือ (1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจาง และ  

(4) การบริหารงานบุคคล โดยมีเหตุการณความเสี่ยงท้ังหมด 11 เหตุการณความเสี่ยง ดังตาราง 1 

ตาราง 1 เหตุการณความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

เหตุการณความเส่ียง ผลกระทบ ผูรับผิดชอบ 
1. ดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
ไมมีความเสี่ยง เนื่องจากมหาวิทยาลัยไมมีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

- - 

2. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/ การใหบริการตามภารกิจ 
2.1 การอนุมัติเบิกจายหรืออนุมัติเรื่องอ่ืนๆ ท่ีไมอยูใน

อำนาจตามระเบียบหรือประกาศของมหาวิทยาลัย (S1) 

ดานกฎหมาย สำนักงานอธิการบดี  
(กองคลัง) 

2.2 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิดความ

สะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ (S2) 

ดานชื่อเสียง สำนักงานอธิการบดี 
(กองกลาง) 

2.3 การอนุมัติใหทุนสนับสนุนงานดานวิชาการ การวิจัย 

และดานอ่ืนๆ นอกเหนือจากระเบียบ หรือประกาศของ

มหาวิทยาลัย (S3) 

ดานกฎหมาย สำนักงานอธิการบดี  
(กองบริหารงานบุคคล) 

3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
3.1 การปลอมแปลงเอกสารเบิกจายและจัดซ้ือจัดจาง 

(P1) 

ดานกฎหมาย สำนักงานอธิการบดี  
(กองคลัง) 

3.2 การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยงรับรองซ่ึง

จะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา (P2) 

ดานชื่อเสียง สำนักงานอธิการบดี  
(กองคลัง) 

3.3 การรับสินบนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตาม

ระเบียบท่ีถูกตอง (P3) 

ดานชื่อเสียง สำนักงานอธิการบดี  
(กองคลัง) 

3.4 การตรวจรับงานโดยไมตรง TOR (P4) ดานกฎหมาย สำนักงานอธิการบดี  
(กองคลัง) 

3.5 การจัดซ้ือจัดหาวัสดุครุภัณฑจากรานคาหรือ
ผูประกอบการท่ีเปนเครือญาติหรือผูท่ีรูจักคุนเคย (P5) 

ดานการเงิน สำนักงานอธิการบดี  
(กองคลัง) 

4. ดานการบริหารงานบุคคล 
4.1 การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการ

ไดรับคัดเลือกเขาทำงาน (HR1) 

ดานชื่อเสียง สำนักงานอธิการบดี  
(กองบริหารงานบุคคล) 
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เหตุการณความเส่ียง ผลกระทบ ผูรับผิดชอบ 
4.2 การใหหรือรับสินบนเพ่ือแลกกับการพิจารณาความ

ดีความชอบ การเลื่อนตำแหนง หรือความกาวหนาใน

การปฏิบัติงาน (HR2) 

ดานชื่อเสียง สำนักงานอธิการบดี  
(กองบริหารงานบุคคล) 

4.3 การแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไมสอดคลองกับ
ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือ
ประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง (HR3) 

ดานชื่อเสียง สำนักงานอธิการบดี  
(กองบริหารงานบุคคล) 

 

3. การประเมินและจัดลำดับเหตุการณความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดประเมินเหตุการณความเสี่ยง ประกอบดวย 1) การอนุมัติ อนุญาต

ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ไมพบ

เหตุการณความเสี่ยง 2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ จำนวน 3 เหตุการณความเสี่ยง  

ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับต่ำ มีจำนวน 1 เหตุการณความเสี่ยง และระดับต่ำมาก มีจำนวน 2 เหตุการณความ

เสี่ยง 3) การจัดซื้อจัดจาง มีจำนวน 5 เหตุการณความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับต่ำมาก จำนวน 5 

เหตุการณความเสี่ยง และ 4) การบริหารงานบุคคล มีจำนวน 3 เหตุการณความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง 

ระดับต่ำมาก จำนวน 3 เหตุการณความเสี่ยง ดังภาพ 1 แสดงตำแหนงระดับความเสี่ยงของทุกเหตุการณ 

ความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 
ภาพ 1 แสดงตำแหนงระดับความเสี่ยงของทุกเหตุการณความเสี่ยง (Risk Map) 
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 จาก Risk Map พบวา เหตุการณความเสี่ยงท่ีไมอยูในระดับท่ียอมรับได (Risk Appetite)  มีจำนวน 4 

เหตุการณความเสี่ยง ที่ตองนำมาจัดทำมาตรการในการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับ

สินบน ดังตาราง 2 

ตาราง 2 ผลการจัดลำดับเหตุการณความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

เหตุการณความเส่ียง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เส่ียง 

การ
จัดลำดับ 

1. ดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

ไมมีความเส่ียง เนื่องจากมหาวิทยาลัยไมมี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- - - ไมทำแผน 

2. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/ การใหบรกิารตามภารกิจ 
2.1 การอนุมัติเบิกจายหรืออนุมัติเรื่องอ่ืนๆ ท่ีไม
อยูในอำนาจตามระเบียบหรือประกาศของ
มหาวิทยาลัย (S1) 

1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 

2.2 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิด
ความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ (S2) 

2 2 ความเส่ียง
ต่ำ 

ยอมรับ
ไมได 

2.3 การอนุมัติใหทุนสนับสนุนงานดานวิชาการ 
การวิจัย และดานอ่ืนๆ นอกเหนือจากระเบียบ 
หรือประกาศของมหาวิทยาลัย (S3) 

1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 

3. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
3.1 การปลอมแปลงเอกสารเบิกจายและจัดซ้ือ
จัดจาง (P1) 

1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 

3.2 การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยง
รับรองซ่ึงจะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา (P2) 

2 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับ
ไมได 

3.3 การรับสนิบนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติ
ตามระเบียบท่ีถูกตอง (P3) 

1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 

3.4 การตรวจรับงานโดยไมตรง TOR (P4) 1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 

3.5 การจัดซ้ือจัดหาวัสดุครุภัณฑจากรานคาหรือ
ผูประกอบการท่ีเปนเครือญาติหรือผูท่ีรูจัก
คุนเคย (P5) 

2 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับ
ไมได 

4. ดานการบริหารงานบุคคล 
4.1 การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลก
กับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน (HR1) 

1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 
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เหตุการณความเส่ียง โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เส่ียง 

การ
จัดลำดับ 

4.2 การใหหรือรับสินบนเพ่ือแลกกับการ
พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหนง 
หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน (HR2) 

2 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับ
ไมได 

4.3 การแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไม
สอดคลองกับความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองและ
พวกพอง (HR3) 

1 1 ความเส่ียง
ต่ำมาก 

ยอมรับได 

 

จากตาราง 2 พบวา เหตุการณความเสี ่ยงที ่ตองนำมาจัดทำมาตรการในการบริหารความเสี ่ยง 

การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน จำนวน 4 เหตุการณ ดังนี้ 

1. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/ การใหบริการตามภารกิจ มีจำนวน 1 เหตุการณความเสี่ยง คือ 

เหตุการณที ่ S2 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพื ่อใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ ระดับ 

ความเสี่ยงต่ำ (2X2) 

2. ดานการจัดซื้อจัดจาง มีจำนวน 2 เหตุการณความเสี่ยง ไดแก เหตุการณที่ P2 การรับสินบน 

ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี ้ยงรับรองซึ ่งจะนำไปสูการเอื้อประโยชนใหกับคูสัญญา และ เหตุการณที ่ P5  

การจัดซ้ือจัดหาวัสดุครุภัณฑจากรานคาหรือผูประกอบการท่ีเปนเครือญาติหรือผูท่ีรูจักคุนเคย 

3. ดานการบริหารงานบุคคล มีจำนวน 1 เหตุการณความเสี่ยง คือ เหตุการณที่ HR2 การใหหรือรับ

สินบนเพ่ือแลกกับการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหนง หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/ การใหบริการตามภารกิจ 

เหตุการณความเส่ียง : S2 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ 

ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองกลาง 

เกณฑการประเมินโอกาส (Likelihood) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 เดือน 
สูง (4) มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 2 เดือน 

ปานกลาง (3) มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ ภายใน 1 - 3 เดือน 
ต่ำ (2) อาจมีโอกาสเกิดตำ่ หรือ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 6 เดือน 

ต่ำมาก (1) มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนข้ึนไป 

 

เกณฑการประเมิน ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับมหาวิทยาลัย สงผลกระทบตอภาพลักษณ ทำใหการ
ดำเนินการตามพันธกิจไมเปนไปตามเปาหมาย 

สูง (4) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ทำใหเครือขายหรือผูรบับริการเกิดการชะลอ
การดำเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

ปานกลาง (3) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับหนวยงาน 
ต่ำ (2) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล 

ต่ำมาก (1) ไมเกิดความเสียหายดานช่ือเสียง 

 

ผลการประเมินความเส่ียง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด  

การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
1 2 3 4 5  

5 1X5 2X5 3X5 4X5 5X5  กอนควบคุม ต่ำ 
4 1X4 2X4 3X4 4X4 5X4  ยอมรับได ต่ำมาก 
3 1X3 2X3 3X3 4X3 5X3    
2 1X2 2X2 3X2 4X2 5X2    
1 1X1 2X1 3X1 4X1 5X1    
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รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยง 

มาตรการบริหารความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

คาเปาหมาย
ท่ียอมรับได 

1. มหาวิทยาลัยฯ จัดทำประกาศหรือนโยบายไมรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี และมีการเผยแพรและ
ประชาสมัพันธใหบุคลากรในหนวยงานทราบและถือปฏิบัต ิ

พ.ย. 67 จำนวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการ
เรียกรับสินบน
หรือของขวัญ 
เพ่ือใหบริการ 

0 เรื่อง 

2. เจาหนาท่ีใหบริการตองปฏิบัติงานตามประกาศการเก็บรักษา
ใบเสร็จและรับเงินอิเล็กทรอนิกส 

พ.ย. 67 - 
ก.ย. 68 

3. ผูรับบริการสามารถรองเรียนการประพฤตมิิชอบของเจาหนาท่ีตาม
ชองทางท่ีกำหนด 

พ.ย. 67 - 
ก.ย. 68 

4. รวบรวมขอมูลการเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิดความสะดวก
รวดเร็ว ในการรับบริการ (เก็บขอมูลเปนรายเดือน) 

พ.ย. 67 - 
ก.ย. 68 

5. รายงานขอมูลสถิติการเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิดความ
สะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ ใหผูบริหารหนวยงานทราบ 

ก.ย. 68 
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ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

เหตุการณความเส่ียง : P2 การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเล้ียงรับรองซ่ึงจะนำไปสูการเอ้ือประโยชน

ใหกับคูสัญญา  

ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองคลัง 

เกณฑการประเมินโอกาส (Likelihood) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 เดือน 
สูง (4) มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 2 เดือน 

ปานกลาง (3) มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ ภายใน 1 - 3 เดือน 
ต่ำ (2) อาจมีโอกาสเกิดตำ่ หรือ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 6 เดือน 

ต่ำมาก (1) มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนข้ึนไป 

 

เกณฑการประเมิน ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับมหาวิทยาลัย สงผลกระทบตอภาพลักษณ ทำใหการ
ดำเนินการตามพันธกิจไมเปนไปตามเปาหมาย 

สูง (4) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ทำใหเครือขายหรือผูรบับริการเกิดการชะลอ
การดำเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

ปานกลาง (3) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับหนวยงาน 
ต่ำ (2) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล 

ต่ำมาก (1) ไมเกิดความเสียหายดานช่ือเสียง 

 

ผลการประเมินความเส่ียง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด  

การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
1 2 3 4 5  

5 1X5 2X5 3X5 4X5 5X5  กอนควบคุม ต่ำมาก 
4 1X4 2X4 3X4 4X4 5X4  ยอมรับได ต่ำมาก 
3 1X3 2X3 3X3 4X3 5X3    
2 1X2 2X2 3X2 4X2 5X2    
1 1X1 2X1 3X1 4X1 5X1    
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รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยง 

มาตรการบริหารความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

คาเปาหมาย
ท่ียอมรับได 

1.มหาวิทยาลัยมีกระบวนการรับรองเรียนจากผูรานคาหรือผูมสีวนได
สวนเสยี การรับขอรองเรียนจากรานคาหรือผูประกอบการเก่ียวกับ
กระบวนการจดัซื้อจัดหา 

1 พ.ค. 
-30 ก.ย. 
2568 

จำนวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการรับ
สินบน ของขวัญ 
สินน้ำใจ การ
เลี้ยงรับรองท่ี
นำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

นอยกวา 3 
เรื่อง 

2. ออกนโยบายหามรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยงรับรอง 
และประชาสัมพันธ “งดให งดรับ” ของขวัญรวมถึงผลประโยชนอ่ืนใด
ในทุกเทศกาล 

1  พ.ค.-30 
ก.ย.68 
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ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

เหตุการณความเส่ียง : P5 การจัดซ้ือจัดหาวัสดุครุภัณฑจากรานคาหรือผูประกอบการท่ีเปนเครือญาติหรือผู

ท่ีรูจักคุนเคย 

ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองคลัง 

เกณฑการประเมินโอกาส (Likelihood) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 เดือน 
สูง (4) มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 2 เดือน 

ปานกลาง (3) มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ ภายใน 1 - 3 เดือน 
ต่ำ (2) อาจมีโอกาสเกิดตำ่ หรือ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 6 เดือน 

ต่ำมาก (1) มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนข้ึนไป 

 

เกณฑการประเมิน ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) เกิน 1,000,000 บาทข้ึนไป 
สูง (4) ตั้งแต 500,001 - 1,000,000 บาท 

ปานกลาง (3) ตั้งแต 100,001 – 500,000 บาท 
ต่ำ (2) ตั้งแต 50,001 - 100,000 บาท 

ต่ำมาก (1) ไมเกิน 50,000 บาท 

 

ผลการประเมินความเส่ียง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด  

การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
1 2 3 4 5  

5 1X5 2X5 3X5 4X5 5X5  กอนควบคุม ต่ำมาก 
4 1X4 2X4 3X4 4X4 5X4  ยอมรับได ต่ำมาก 
3 1X3 2X3 3X3 4X3 5X3    
2 1X2 2X2 3X2 4X2 5X2    
1 1X1 2X1 3X1 4X1 5X1    
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รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยง 

มาตรการบริหารความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

คาเปาหมาย
ท่ียอมรับได 

1.มีการตรวจสอบความสัมพันธ ของรานคาหรือผูประกอบการท่ีเปน
เครือญาติหรือผูท่ีรูกจักคุนเคย กอนดำเนินพิจารณาจดัซื้อจัดจาง 

มิ.ย. – 30 
กันยายน 68 

จำนวนขอ
รองเรียน
เก่ียวกับการ
จัดซื้อจัดหาวัสดุ
ครุภณัฑจาก
รานคาหรือ
ผูประกอบการท่ี
เปนเครือญาติ
หรือผูท่ีรูจัก
คุนเคย 

นอยกวา 3 
เรื่อง 

2.มกีระบวนการรับขอรองเรยีนของผูมีสวนไดสวนเสียรานคาหรือ
ผูประกอบการ   

มิ.ย. – 30 
กันยายน 68 
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ดานการบริหารงานบุคคล 

เหตุการณความเส่ียง : HR2 การใหหรือรับสินบนเพ่ือแลกกับการพิจารณาความดีความชอบ การเล่ือน

ตำแหนง หรือความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  

ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล 

เกณฑการประเมินโอกาส (Likelihood) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 เดือน 
สูง (4) มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 2 เดือน 

ปานกลาง (3) มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ ภายใน 1 - 3 เดือน 
ต่ำ (2) อาจมีโอกาสเกิดตำ่ หรือ เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 6 เดือน 

ต่ำมาก (1) มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนข้ึนไป 

 

เกณฑการประเมิน ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ(คาคะแนน) คำอธิบาย 

สูงมาก (5) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับมหาวิทยาลัย สงผลกระทบตอภาพลักษณ ทำใหการ
ดำเนินการตามพันธกิจไมเปนไปตามเปาหมาย 

สูง (4) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ทำใหเครือขายหรือผูรบับริการเกิดการชะลอ
การดำเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

ปานกลาง (3) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับหนวยงาน 
ต่ำ (2) เกิดความเสียหายดานช่ือเสียงในระดับบุคคล 

ต่ำมาก (1) ไมเกิดความเสียหายดานช่ือเสียง 

 

ผลการประเมินความเส่ียง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด  

การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
1 2 3 4 5  

5 1X5 2X5 3X5 4X5 5X5  กอนควบคุม ต่ำมาก 
4 1X4 2X4 3X4 4X4 5X4  ยอมรับได ต่ำมาก 
3 1X3 2X3 3X3 4X3 5X3    
2 1X2 2X2 3X2 4X2 5X2    
1 1X1 2X1 3X1 4X1 5X1    
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รายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยง 

มาตรการบริหารความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
ความเสี่ยง 

คาเปาหมาย
ท่ียอมรับได 

1. กำหนดและประกาศนโยบายตอตานการใหและรับสินบนอยางเปน
ทางการ 

ต.ค.  - ธ.ค. 
67 

รอยละของเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการรับ
สินบนเพ่ือแลก
กับการพิจารณา
ความดี
ความชอบ การ
เลื่อนตำแหนง 
หรือ
ความกาวหนาใน
การปฏิบัติงาน 

0 เรื่อง 

2. จัดอบรม/เผยแพรความรูเรื่องการตอตานสินบนสำหรับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

พ.ค.  - ส.ค. 
68 

3. ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการพิจารณาความดีความชอบ/เลื่อน
ตำแหนง 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

4. สรางชองทางรองเรียนแบบไมเปดเผยตัวตน (Whistleblower 
Channel) 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

 


