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บทสรุป 
 
ตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจำปการศึกษา 2563-2567 

องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ 
กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน เกณฑขอที่ 3 กำหนดใหหนวยงานดำเนินการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ี
อาจสงผลตอการดำเนินงานครบทุกพันธกิจ และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงใหบุคลากรไดรับรู  เพื่อจะได
นำไปสูการปฏิบัติ โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับไดในทุกความเสี่ยง รวมท้ังเกณฑ
การประเมิน “คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)” ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ระบุใหสวนราชการประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็นเกี ่ยวกับสินบน ซึ ่งมหาวิทยาลัยและหนวยงานไดจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และนำไปสูการบริหารจัดการความเสี่ยง แลวนั้น 

ในการนี้ กองนโยบายและแผนไดดำเนินการติดตามผลการบริหารจัดการตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยสามารถสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จำนวน 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
2. ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรงุการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินงานตางๆ จะบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ สามารถลด หรือ
ปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได โดยมีการกำหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงสามารถสรุปผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของแผนฯ ไดดังนี้ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
การบรรลุ 

เพ ื ่ อ ให มหาว ิทยาลัย
บริหารจัดการกับความ
เส ี ่ยง ป องกันหร ือลด
ความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได 

รอยละของประเด็นความเสี่ยงท่ี
ไดรับการควบคุมและลดระดับ
ความเส ี ่ยงเท ียบกับประเด็น
ความเสี่ยงทั้งหมดที่กำหนดข้ึน
ตอป 

รอยละ 100.00 รอยละ 
100.00 

บรรลุ 

 
กองนโยบายและแผนไดติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 พบวา มหาวิทยาลัยมีสถานะระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการลดลงจากเดิมจำนวน 10 ความเส่ียง 
จากท้ังหมดจำนวน 10 ความเส่ียง คิดเปนรอยละ 100.00 

มหาวิทยาลัยวิเคราะหความเสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในดานตางๆ ไดแก (1) ดานกลยุทธ/นโยบาย 
(Strategic Risk) (2) ด านปฏ ิบ ัต ิงาน (Operational Risk) (3) ด านงบประมาณ/การเง ิน (Financial Risk)  
(4) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) (5) ดานเทคโนโลยี/ระบบสารสนเทศ 
( Information Technology Risk) และ (6) ด านธรรมาภ ิบาล (Good Governance) โดยผลการประเ มิน 
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มีความเสี่ยงที่ตองนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 10 ความเสี่ยง สามารถจำแนกความเสี่ยงในแตละดาน
รายละเอียดดังนี้ 

1. ดานกลยุทธ/นโยบาย (Strategic Risk) คือ ประเด็นที่ 1.1 จำนวนนักศึกษาที่รายงานตัวเขา
ศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว 

2. ดานปฏิบัติงาน (Operational Risk) ประกอบดวย 2 ประเด็นความเสี่ยง ไดแก 
ประเด็นท่ี 2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 
ประเด็นท่ี 2.2 ความปลอดภัยภายในอาคารโบราณ 

3. ดานงบประมาณ/การเงิน (Financial Risk) คือ ประเด็นที่ 3.1 การเบิกจายงบประมาณ
แผนดินไมเปนไปตามแผน 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) ไมมี 
5. ดานเทคโนโลยี/ระบบสารสนเทศ (Information Technology Risk) ไมมี 
6. ดานธรรมาภิบาล (Good Governance) ประกอบดวย 6 ประเด็นความเสี่ยง ไดแก  

ประเด็นท่ี 6.1 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ 
ประเด็นท่ี 6.2 การปลอมแปลงเอกสาร  
ประเด็นท่ี 6.3 การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยงรับรองซ่ึงจะนำไปสูการเอ้ือประโยชน

ใหกับคูสัญญา 
ประเด็นท่ี 6.4 การรับสินบนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง 
ประเด็นท่ี 6.5 การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 
ประเด็นที่ 6.6 กระบวนการแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไมสอดคลองกับความรู ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองและพวงพอง 

ตารางท่ี 1.1 แสดงผลการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง  
(โอกาสXผลกระทบ) 

สถานะ
ความเส่ียง

หลัง
ดำเนินการ 

รอยละของ
คะแนน

ความเส่ียง
ท่ีลดลง 

กอนการ
ควบคุม 

หลังการ
ควบคุม 

1. ดานกลยุทธ/นโยบาย (Strategic Risk) 
1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไม
เปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว 

สูงมาก 
(4 X 4 = 16) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 93.75 

2. ดานปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 

สูงมาก 
(5 X 5 = 25) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 96.00 

2.2 ความปลอดภัยภายในอาคารโบราณ สูงมาก 
(5 X 4 = 20) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 95.00 

3. ดานงบประมาณ/การเงิน (Financial Risk) 
3.1 การเบิกจายงบประมาณแผนดินไมเปนไป
ตามแผน 

สูง 
(5 X 3 = 15) 

ปานกลาง 
(3 X 3 = 9) 

ลดลง 40.00 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ (Compliance Risk) 

- - - - 
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ความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง  
(โอกาสXผลกระทบ) 

สถานะ
ความเส่ียง

หลัง
ดำเนินการ 

รอยละของ
คะแนน

ความเส่ียง
ท่ีลดลง 

กอนการ
ควบคุม 

หลังการ
ควบคุม 

5. ดานเทคโนโลยี/ระบบสารสนเทศ 
(Information Technology Risk) 

- - - - 

6. ดานธรรมาภิบาล (Good Governance) 
6.1 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิด
ความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ 

สูงมาก 
(4 X 4 = 16) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 93.75 

6.2 การปลอมแปลงเอกสาร  สูงมาก 
(4 X 5 = 20) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 95.00 

6.3 การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยง
รับรองซ่ึงจะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

นอย 
(2 X 2 = 4) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 75.00 

6.4 การรับสนิบนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติ
ตามระเบียบท่ีถูกตอง 

ปานกลาง 
(2 X 3 = 6) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 83.33 

6.5 การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลก
กับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 

สูง 
(2 X 5 = 10) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 90.00 

6.6 กระบวนการแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไม
สอดคลองกับความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองและ
พวงพอง 

สูง 
(3 X 4 = 12) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 91.67 

หมายเหตุ : การแปลคะแนนระดับความเส่ียง 
ความเสี่ยงสูงมาก (20-25) หมายถึง วิกฤตหนัก ตองรีบดำเนินการกำจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
ความเสี่ยงสูง (10-16) หมายถึง ยอมรับไมได หาทางแกไขกำจัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงปานกลาง (5-9) หมายถึง ยอมรับได เริ่มหาแนวทางปองกันเพ่ือใหอยูในระดับความเสี่ยงนอย 
ความเสี่ยงนอย (3-4) หมายถึง ยอมรับได แตเฝาระวัง 
ความเสี่ยงนอยมาก (1-2) หมายถึง ไมตองทำอะไร 
 
จากตาราง สรุปไดวา มหาวิทยาลัยมีผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวนท้ังหมด 

10 ความเสี่ยง พบวา มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความเสี่ยงหลังการควบคุม ทั้งหมด 10 ความเสี่ยง คิด
เปนรอยละ 100.00  

 
ทั้งนี้สามารถเปรียบเทียบผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กอนและหลังการ

ควบคุม ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 แสดง Risk Map ตำแหนงระดับของความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หมายเหตุ 
สัญลักษณ ความหมาย 

 
ประเด็นความเสี่ยงที่แสดงระดบัความเสี่ยงกอนควบคุมความเสี่ยง 

 
ประเด็นความเสี่ยงที่แสดงระดบัความเสี่ยงหลังควบคุมความเสี่ยง ในรอบ 12 เดือน 

 
โดยรายละเอียดของผลการดำเนินงานตามแนวทางจัดการความเสี่ยงในแตละประเด็นความเสี่ยง ตามแผน

บริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 

ดานกลยุทธ/นโยบาย (Strategic Risk)  
ประเด็นท่ี 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. จำนวนรับนักศึกษาในบางคณะ/สาขายังไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด  
2. แนวโนมจำนวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ทำใหอัตราการเกิดลดลง อัตราประชากร

ในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผูสูงอายุเพ่ิมข้ึน 
3. หลักสูตรยังไมตองตามความตองการของผูเรียนและตลาดแรงงาน 
4. การประชาสัมพันธอาจจะยังไมมีประสิทธิภาพมากพอทำใหการเขาถึงขอมูลไมครบมีผลตอการตัดสินใจ 
5. นักศึกษาท่ีผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากไดรับการคัดเลือกเขาศึกษาในสถาบันท่ีมีชื่อเสียงกวา 
6. หนวยงานระบุแผนการรับนักศึกษามากกวาจำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัว 
7. สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศมีการแขงขันกันมากข้ึน 
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 เกณฑประเมินความเส่ียง 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) 
ระดับ คำอธิบาย 

ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 
(Impact) 

จำนวนนักศ ึกษาไม เป นไปตามแผนรับ 
มากกวารอยละ 20 

5 สูงมาก รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม
เปาหมาย มากกวารอยละ 20 

จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ รอย
ละ 16 - 20 

4 สูง รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม
เปาหมาย รอยละ 16 - 20 

จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ รอย
ละ 11 - 15 

3 ปานกลาง รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม
เปาหมาย รอยละ 11 - 15 

จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ รอย
ละ 6 - 10 

2 ต่ำ รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม
เปาหมาย รอยละ 6 - 10 

จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ ต่ำ
กวารอยละ 6 หรือเปนไปตามแผนรับ 

1 ต่ำมาก รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม
เปาหมาย ต่ำกวารอยละ 6 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 4 4 16 ความเส่ียงสูง 

ยอมรับได 2 2 4 ความเส่ียงต่ำ 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 
 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. ดำเนินการจัดทำแผนประชาสัมพันธ 
เชิงรุกในการรับสมัครสอบคัดเลอืก
นักศึกษาใหม รูปแบบ Online 

มหาวิทยาลยัไดมีการพฒันาระบบรับสมัคร
นักศึกษาใหมและ เพิ่มชองทางการประชาสัมพนัธ
การรับสมัครสอบคัดเลือกนักศึกษาใหมให
ครอบคลุมกับระบบ  TCAS มากยิ่งข้ึน 

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพนัธการรับ
สมัครสอบคัดเลือกนักศึกษาใหม  
ผานระบบอินเตอรเน็ต เวบ็ไซต
มหาวิทยาลยั เว็บไซตหนวยงาน  
เพจมหาวทิยาลัย เพจหนวยงาน ผานLine 
Instagram และ Twitter เปนตน 

2. มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธเชิงรุก โดยจัด
กิจกรรม Open House  

3. มหาวิทยาลัย ดำเนินการพัฒนาระบบ
รับรายงานตัวนักศึกษาใหมแบบ Online 
ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

3. มหาวิทยาลัย พฒันาระบบรับรายงานตัว
นักศึกษาใหมรูปแบบ Online เพื่อลดข้ันตอนใน
การการรายงานตัว 

4. มหาวิทยาลัยโดยคณะ/วทิยาลัย 
ดำเนินการปดปรับปรุงหลักสูตรที่มีจำนวน

4. มหาวทิยาลัยโดยคณะ/วทิยาลัย ดำเนนิการปด
ปรับปรุงหลักสูตรที่มจีำนวนนักศึกษาไมเปนไปตาม
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

นักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับทีก่ำหนดไว 
ประจำปการศึกษา 2567 และมกีารเปด
หลักสูตรใหม ที่มีความนาสนใจกับ
ตลาดแรงงานปจจุบนั 

แผนรับที่กำหนดไว ประจำปการศึกษา 2567 และ
มีการเปดหลักสูตรใหม ที่มีความนาสนใจกับ
ตลาดแรงงานปจจุบนั 

5. มหาวิทยาลัย มีการดำเนินการทบทวน
แผนการรับนักศึกษาในสาขาวชิาที่ได
จำนวนไมเปนตามแผนรับ 

5. มหาวิทยาลัย มีการแตงตัง้คณะคณะกรรมการ
ดำเนินการทบทวนและพิจารณาแผนการรับ
นักศึกษาในสาขาวชิาทีไ่ดจำนวนไมเปนตามแผนรับ 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองบริการการศึกษา 
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ดานปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
ประเด็นท่ี 2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. รูปแบบของกิจกรรมบางกิจกรรม มีขอจำกัดในการใชพื้นที่ จำนวนคนเขารวม เพื่อใหสอดคลองกับ
ประกาศของหนวยงานท่ีเก่ียวของและการเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบัน  

2. การจัดกิจกรรมไมเปนไปตามท่ีกำหนดไวในแผนฯ เกิความลาชา มีการปรับเปลี่ยนหรือขยายเวลาในการ
ดำเนินงาน 

3. นักศึกษาขาดความรู ความเขาใจ ในกระบวนการการดำเนินกิจกรรม/โครงการ 
 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม
แผน ในเดือนที่  12 

5 สูงมาก จำนวนกิจกรรมที ่ดำเนินการไมเปนไปตาม
แผน มากกวารอยละ 5 ข้ึนไป 

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม
แผน ในเดือนที่  9 - 11  

4 สูง จำนวนกิจกรรมที ่ดำเนินการไมเปนไปตาม
แผน รอยละ 5 

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม
แผน ในเดือนที่  6 - 8  

3 ปานกลาง จำนวนกิจกรรมที ่ดำเนินการไมเปนไปตาม
แผน รอยละ 3 

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม
แผน ในเดือนที่ 3 - 5  

2 ต่ำ จำนวนกิจกรรมที ่ดำเนินการไมเปนไปตาม
แผน รอยละ 2 

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม
แผน ในเดือนที่ 1 - 2 หรือไมเกิดข้ึนเลย 

1 ต่ำมาก จำนวนกิจกรรมที ่ดำเนินการไมเปนไปตาม
แผน รอยละ 1 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 5 5 25 ความเส่ียงสูงมาก 

ยอมรับได 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

  



รายงานผลการดำเนนิงานบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 | 9  

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. จัดทำประกาศ นโยบาย หรือ
แนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการ
สอนการ และการเขารวมกิจกรรม
ของนักศึกษา หรือประกาศที่
เก่ียวของ และเผยแพร
ประชาสัมพนัธใหนักศึกษารับทราบ  

มหาวิทยาลยัมีการจัดทำประกาศ เร่ือง กิจกรรมวิชาการ 
ประจำปการศึกษา 2567 สำหรับนักศึกษาระดบัปริญญา
ตรี ลงวันที่ 4 มนีาคม 2567 และมีการผยแพรผาน
ชองทางตางๆ เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากร ไดรับทราบ  
และ ประกาศ เร่ือง แนวปฏิบัตกิารจัดกิจกรรมที่มี
นักศึกษาใหมเขารวม  ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2567 พรอม
ทั้ง ปฏิทนิกิจกรรมนักศึกษา ประจำปการศึกษา เพื่อให
นักศึกษาไดใชเปนแนวทางในการทำกิจกรรมรวมกันอยาง
เหมาะสม เปนแนวทางในการดำเนินงานและ
ประชาสัมพนัธใหนักศึกษาและผูที่เก่ียวของรับทราบผาน
ของทางตางๆของมหาวิทยาลัย ไดแก คูมือนักศึกษา 
เว็บไซต 

2. ทบทวนและปรับรูปแบบการจดั
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาระดับ
หนวยงาน และมหาวทิยาลัย ให
สอดคลองกับสถานการณปจจบุนั 
และใหนักศึกษามีสวนรวมใน
กระบวนการคิดเก่ียวกับการ
ดำเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ 

มหาวิทยาลยัฯ โดยกองพฒันานกัศึกษา ไดมีการจัดประชุม
รวมกับคณะ/วิทยาลัย เพื่อทบทวนแผนการจัดกิจกรรม 
และรูปแบบการดำเนนิการจัดกิจกรรมของนักศึกษาเพื่อให
สอดคลองกับสถานการณปจจบุนั อีกทั้งปฏิบัติตาม
ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม และมีการปรับแผนปฏิบัติการดานกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา ประจำปการศึกษา 2567 ข้ึน  

3. กำหนดใหคณะ วิทยาลัย 
อาจารยที่ปรึกษา และเจาหนาที่ มี
บทบาทในการกำกับ ควบคุมดูแล
การจัดกิจกรรมของนักศึกษา ให
เปนไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลยั  

มหาวิทยาลยัฯ ไดกำหนดใหคณะ/วิทยาลยั ดำเนินการ
จัดทำคำสั่งแตงตัง้อาจารยทีป่รึกษา ประจำปการศึกษา 
2567 และมีการจัดทำประกาศ เร่ืองแนวทางการให
คำปรึกษาสำหรับนักศึกษา อาจารยที่ปรึกษาเพื่อให
อาจารยไดรับทราบถึงแนวปฏิบตัิ บทบาทในการควบคุม 
ดูแลนักศึกษาอยางเปนระบบ และเปนไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลยั มีการจัดตั้งชมรมสำหรับนักศึกษาที่สนใจ 
ดดยมีอาจารยทีป่รึกษาชมรมเพือ่ดูแลการจัดกิจกรรม
นักศึกษา 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นท่ี 2.2 ความปลอดภัยภายในอาคารโบราณ  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. ภายในพิพิธภัณฑมีการชำรุดเสียหายของกลองวงจรปด 
 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 

ปดอาคารโบราณเพื ่อใหบริการมากกวา 3 
คร้ัง/ป 

5 สูงมาก จำนวนผูเขาเยี่ยมชมนอยกวา 10,000 คน/ป 

ปดอาคารโบราณเพื ่อใหบริการมากกวา 2 
คร้ัง/ป 

4 สูง จำนวนผูเขาเยี่ยมชมไมนอยกวา 10,000 คน/ป 

ปดอาคารโบราณเพื ่อใหบริการมากกวา 2 
คร้ัง/ป 

3 ปานกลาง จำนวนผูเขาเยี่ยมชมไมนอยกวา 13,000 คน/ป 

ปดบริการพิพิธภัณฑมากกวา 1 คร้ัง/ป 2 ต่ำ จำนวนผูเขาเยี่ยมชมไมนอยกวา 15,000 คน/ป 
เปดใหบริการพิพิธภัณฑไดตามปกติ 1 ต่ำมาก จำนวนผูเขาเยี่ยมชมเปนไปตามเปา 16,000 คน/ป 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 5 4 20 ความเส่ียงสูงมาก 

ยอมรับได 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. ขออนุมัติงบประมาณ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมกีารติดตั้งกลองวงจรปด 6 
จุดและซอมบำรุง 6 จุด ในอาคาร 27 โดยมีการดำเนนิ
กิจกรรมเปนตามแผนการดำเนนิงาน 

2. ประกาศเชิญชวนยื่นเสนอราคา 
3. ลงนามในสัญญา 
4. ดำเนินการจัดจาง 
5. ตรวจสอบการติดตั้ง 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
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ดานงบประมาณ/การเงิน (Financial Risk)  
ประเด็นท่ี 3.1 การเบิกจายงบประมาณแผนดินไมเปนไปตามแผน  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. การจัดซ้ือจัดจางงบลงทุนไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. การรวบรวมเอกสารการเบิกจายจากเจาของโครงการลาชา สงผลใหการเบิกจายงบประมาณโครงการ

ลาชา 
 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผนทุกไตรมาส 

5 สูงมาก มหาว ิทยาล ัยม ีผลการเบ ิกจ ายงบประมาณ
แผนดินไมเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล รอยละ 4 

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผนจำนวน 3 คร้ัง 

4 สูง มหาว ิทยาล ัยม ีผลการเบ ิกจ ายงบประมาณ
แผนดินไมเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล รอยละ 3 

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผนจำนวน 2 คร้ัง 

3 ปานกลาง มหาว ิทยาล ัยม ีผลการเบ ิกจ ายงบประมาณ
แผนดินไมเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล รอยละ 2 

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผนจำนวน 1 คร้ัง 

2 ต่ำ มหาว ิทยาล ัยม ีผลการเบ ิกจ ายงบประมาณ
แผนดินไมเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล รอยละ 1 

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผน ไมมีเลย 

1 ต่ำมาก มหาว ิทยาล ัยม ีผลการเบ ิกจ ายงบประมาณ
แผนดินเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 5 3 15 ความเส่ียงสูง 

ยอมรับได 3 3 9 ความเส่ียงปานกลาง 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 3 3 9 ความเส่ียงปานกลาง 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. กำหนดแนวทางมาตรการในการ
บริการงบประมาณแผนดนิ และแจง
หนวยงานเพื่อทราบ 

มหาวิทยาลยัฯ โดยกองนโยบายและแผนไดกำหนด
แนวทางการบริการงบประมาณแผนดิน และแจง
หนวยงานเพื่อทราบ 

2. ติดตามความกาวหนาการดำเนินงาน
งบลงทุนตอคณะกรรมการกำกับติดตาม
บริหารงบประมาณทุกเดือน 

มหาวิทยาลยัฯ โดยกองคลังไดรายงานผลการ
ดำเนินงานงบลงทนุ ผานคณะกรรมการกำกับติดตาม
บริหารงบประมาณมหาวทิยาลยั ทุกเดือน แตดวยใน
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เนื่องจาก พรบ.งบประมาณ
รายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลเมื่อ
วันที่ 26 เมษายน 2567 เปนเหตุใหการกอหนี้ผูกพัน
หรือการเบิกจายตองดำเนินการตามระเบียบการจัดซื้อ
จัดจาง รวมทั้งการดำเนนิงานดานการจัดซื้อจัดจาง
ของบางรายการงบลงทุน ตองทำการประกาศ 
ประกวดราคามากกวา 1 คร้ัง อันเนื่องมาจากมีผูมายืน่
ซองสอบราคาเพียงรายเดียว และไมมผีูมายืน่เอกสาร
เสนอราคา บางรายการเปนครุภัณฑนำเขาจาก
ตางประเทศตองใชเวลาการขนสง รายการที่ดนิและ
สิ่งกอสรางบางรายการมีการปรับรูปแบบรายการให 
เหมาะสมกับพื้นที่ดำเนนิการ เพื่อกอใหเกิดประโยชน
กับนักศึกษาอยางที่สุด 

3. รายงานผลการเบิกจายงบประมาณ
แผนดิน ตอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัทุกไตรมาส 

มหาวิทยาลยัฯ โดยกองนโยบายและแผนรายงานผล
การเบิกจายงบประมาณแผนดนิ ตอคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 
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ดานธรรมาภิบาล (Good Governance)  
ประเด็นท่ี 6.1 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันสวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบาง
กลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดรับบริการเร็วข้ึน 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการนอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการใหบริการ 
หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

3. ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใชเวลาใหบริการนานกวาท่ีกำหนดไว 
4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลท่ีมาติดตอราชการ 

 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ืองข้ึนไป 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และสวนงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหนวยงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 1 - 2 เร่ือง 

2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดทุจริตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) 

1 ต่ำมาก ไมมีความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 4 4 16 ความเส่ียงสูงมาก 

ยอมรับได 2 2 4 ความเส่ียงต่ำ 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 
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 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. มหาวิทยาลัยฯ จัดทำประกาศหรือ
นโยบายไมรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที ่และมี
การเผยแพรและประชาสัมพันธให
บุคลากรในหนวยงานทราบและถือ
ปฏิบัต ิ

มหาวิทยาลยัฯ ไดออกประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
สวนสนุันทา เร่ือง นโยบายไมรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศ ณ วันที่ 13 
พฤศจิกายน 2567 โดยบุคลากรรับทราบนโยบายไมรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที ่ใน
การประชุมมอบนโยบายบุคลากร ประจำปงบประมาณ 
2567 คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566  
ณ หอประชุมสุนนัทานุสรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนสนุันทา 

2. เจาหนาที่ใหบริการตองปฏิบตัิงาน
ตามประกาศการเก็บรักษาใบเสร็จ
และรับเงินอิเล็กทรอนิกส 

มหาวิทยาลยัฯ ไดออกประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
สวนสนุันทา เร่ือง การจัดทำ สงมอบ และเก็บรักษา
ใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส  ประกาศ ณ วันที่ 1 
มีนาคม 2567 โดยบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนสนุันทารับทราบการใหบริการตองปฏิบัติงานตาม
ประกาศการเก็บรักษาใบเสร็จและรับเงินอิเล็กทรอนิกส
ตามบนัทึกขอความที่ 399 ลงวนัที่ 11 มีนาคม 2567 
เร่ือง ขอแจงเวียนประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุัน
ทา เร่ือง การจัดทำ สงมอบ และเก็บรักษาในเสร็จรับเงิน
อิเล็กทรอนิกส 

3. ผูรับบริการสามารถรองเรียนการ
ประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ตาม
ชองทางที่กำหนด 

มหาวิทยาลยัฯ ไดจดัทำชองทางที่ผูรับบริการสามารถ
รองเรียนการประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ ผานหนา
เว็บไซตที่ URL : https://complain.ssru.ac.th/ หรือ 
https://personnel.ssru.ac.th/page/o23-ita 

4. กองกลางเก็บรวบรวมขอมูลการ
เรียกรับสินบน ของขวัญ เพื่อใหเกิด
ความสะดวกรวดเร็ว ในการรับ
บริการ (เก็บขอมูลเปนรายเดือน) 

กองกลางไดรับขอมูลการเรียกรับสินบน ของขวัญ เพื่อให
เกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ จากกอง
บริการงานบุคคล เนื่องจากเปนผูดูแลชองทางการรับเร่ือง
รองเรียน 

5. กองกลางรายงานขอมูลสถิตกิาร
เรียกรับสินบน ของขวัญ เพื่อใหเกิด
ความสะดวกรวดเร็ว ในการรับ
บริการ ใหผูบริหารหนวยงานทราบ 

กองกลางรายงานขอมูลสถิติการเรียกรับสินบน ของขวัญ 
เพื่อใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ 
 ใหผูกำกับดูแลประเด็นความเสีย่งเพื่อรับทราบ เมื่อวันที่ 
30 กันยายน 2567 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการกองกลาง 
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ประเด็นท่ี 6.2 การปลอมแปลงเอกสาร 
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. ขาดการประชาสัมพันธเกิดความรูความเขาใจและสรางความตะหนักในในการเบิกจายใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

2. กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑและระเบียบการเบิกจายการเงินการคลังอยางเครงครัด 
 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ืองข้ึนไป 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และสวนงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหนวยงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 1 - 2 เร่ือง 

2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดทุจริตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) 

1 ต่ำมาก ไมมีความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 4 5 20 ความเส่ียงสูงมาก 

ยอมรับได 3 2 6 ความเส่ียงปานกลาง 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. ตรวจสอบ กำกับ ดูแลใหปฏิบัติตาม
กฎระเบียบการเบิกจายการเงินการคลัง
อยางเครงครัด  

มหาวิทยาลยั โดยกองคลังเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
ใหบุคลากรของหนวยงาน  
มีทัศนคติ คานยิม ในการปฏิบัตงิานอยางซื่อสัตย 
สุจริต 

2. ชี้แจงและแจงเวียนใหเกิดความรู
ความเขาใจและสรางความตะหนักในใน
การเบิกจายใหเปนไปตามระเบยีบ 

มหาวิทยาลยั โดยกองคลังแจงเวียนหนังสือเพื่อและ
สงเสริมใหบุคลากรมีความรูและเขาใจใน กฎหมายที่
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

เก่ียวของกับเบิกจายและระเบียบราชการอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของ 

3. ทำหนังสือแจงเวียน กรณีขอเบิกตั้งแต 
5,000 บาท ข้ึนไป โดยสั่งจายเปนเช็ค  

มหาวิทยาลยั โดยกองคลังจดัทำหนังสือแจงหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการกองคลัง 
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ประเด็นท่ี 6.3 การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยงรับรองซ่ึงจะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา 
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. ขาดการเผยแพรประชาสัมพันธ ท่ีจัดเจนถึง นโยบายNo Gift Policy งดรับ – งดให 
2. ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของไมทราบถึงบทท่ีลงโทษ 
3. ขาดแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ืองข้ึนไป 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และสวนงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหนวยงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 1 - 2 เร่ือง 

2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดทุจริตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) 

1 ต่ำมาก ไมมีความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 2 2 4 ความเส่ียงต่ำ 

ยอมรับได 2 2 4 ความเส่ียงต่ำ 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. กำกับ ดูแลใหบุคลากรที่เก่ียวของ
ปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ขอบังคับ เร่ือง
การรับ สินบน อยางเครงครัด 

กองคลังปลูกจิตสำนึกดานคุณธรรมจริยธรรม ใหกับ
บุคลากรทุก ระดับชั้น 

2. จัดอบรมใหความรูกับผูปฏิบตัิงานและ
ผูที่เก่ียวของในมหาวิทยาลัยถึงความ
รับผิดชอบของกรรมการตรวจรับพัสด ุ 

กองคลังจัดโครงการอบรมใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เก่ียวกับดานงานพสัดุในหัวขอเร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานดานพสัดุตาม พ.ร.บ.ระเบียบ และ
กฎหมายที่เก่ียวของในการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในวันศุกรที่ 5 เมษายน พ.ศ.
2567 ณ หองประชุมชอแกว อาคาร 31 ชั้น 5  

3. แจงผูที่เก่ียวของไดทราบถึงบทลงโทษ
หากการไมจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม
ระเบียบ  

กองคลังแจงเวียนหนังสือเพื่อและสงเสริมใหบุคลากรมี
ความรูและบทลงโทษหากการไมจัดซื้อจัดจางไมเปนไป
ตามระเบียบ  

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการกองคลัง 

  



รายงานผลการดำเนนิงานบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 | 19  

ประเด็นท่ี 6.4 การรับสินบนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง 
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1.ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ ขาดความรูความเขาใจ ของกฎระเบียบ ขอบังคับ 
2.ขาดการเผยแพรประชาสัมพันธ ท่ีจัดเจนถึง นโยบายNo Gift Policy งดรับ – งดให 

 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ืองข้ึนไป 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และสวนงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหนวยงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 1 - 2 เร่ือง 

2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดทุจริตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) 

1 ต่ำมาก ไมมีความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 2 3 6 ความเส่ียงปานกลาง 

ยอมรับได 2 2 4 ความเส่ียงต่ำ 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัตติาม 
หลักเกณฑและแนวทางการจัดซื้อจัดจาง 

กองคลังเสริมสรางองคความรูความเขาใจและสราง
ความตระหนักในการปฏิบัติงานที่ด ี

2. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจาก 
หนวยงานอ่ืนหรือกลุมอ่ืนที่มีความรู 
ความสามารถ มีพฤติกรรมที่ไมสอการ 
ทุจริต 

กองคลังเสริมสรางความรูความเขาใจ แนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อปองกันการละเวนการปฏิบัติหนาที่ หรือ
การเรียกรับสินบนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติ
หนาที่ตามระเบียบ 

3. แจงเวียนระเบียบเก่ียวกับการจัดซื้อจัด
จาง ใหเกิดความรูความเขาใจและสราง

กองคลังเสริมสรางองคความรูดานการพัสดุตาม
ระเบียบและขอกฎหมายที่เก่ียวของ 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

ความตะหนักในการจัดซื้อจัดจางปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ขอบังคับ  

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการกองคลัง 
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ประเด็นท่ี 6.5 การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

เจาหนาท่ีรับสมัครงานมีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูสมัครงาน นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ
การไดมาซ่ึงตำแหนงหนาท่ีในการเขารับการปฏิบัติงาน 
 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ืองข้ึนไป 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และสวนงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหนวยงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 1 - 2 เร่ือง 

2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดทุจริตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) 

1 ต่ำมาก ไมมีความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 2 5 10 ความเส่ียงปานกลาง 

ยอมรับได 2 2 4 ความเส่ียงต่ำ 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ หรือ
แนวทางการปฏิบัตทิี่ด ีเพื่อเปนการ
ปองกันการดำเนนิงานที่อาจสอไป
ในทางทจุริต 

1. กองบริหารงานบุคคล กำหนดนโยบายการปองกันและ
ตอตานการทุจริต ในการรับสินบน เพื่อแลกกับการไดรับ
คัดเลือกเขาทำงาน กองบริหารงานบุคคลมีการเผยแพร
นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตในการรับสนิบน 
ผานเวบ็ไซคกองบริหารงานบุคคล 
https://personnel.ssru.ac.th/useruploads/files/ 
20201215/43accf4637469f8d0338f8abcb3076 
c23db27855.pdf  
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

2. การจัดประชุม / อบรมใหความรู
เจาหนาที่รับสมัครงาน เก่ียวกับ
เร่ืองระเบียบและหลักเกณฑการสรร
หาบุคลากรเขาทำงานของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทา 

2. กองบริหารงานบุคคลจัดประชุมใหความรูเจาหนาที่ที่
เก่ียวของ เร่ืองระเบียบและหลกัเกณฑการสรรหาบุคลากร
เขาทำงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

3. การควบคุม กำกับ ดูแลบุคลากร
ที่ปฏิบัติหนาที่รับสมัครงานให
เปนไปตามระเบยีบและหลักเกณฑ
อยางเครงคัด  

3. กองบริหารงานบุคคลควบคุม กำกับ ดูแลบุคลากรที่
ปฏิบัติหนาที่รับสมัครงานใหเปนไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑอยางเครงครัด 

4. การจัดเก็บหลักฐานการรับสมัคร
งาน เพือ่สามารถตรวจสอบ
ยอนหลังได 

4. กองบริหารงานบุคคลจัดเก็บเอกสารการรับสมัครงาน
อยางเปนระบบ เพื่อใหสามารถตรวจสอบยอนหลังได 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการกองบรหิารงานบุคคล 
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ประเด็นที่ 6.6 กระบวนการแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไมสอดคลองกับความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองและพวงพอง  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

การไมปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑการแตงตั้ง โยกยายบุคลากร และคุณสมบัติและความรูความสามารถ
ตามมาตรฐานตำแหนงงาน 
 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ืองข้ึนไป 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และสวนงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหนวยงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 1 - 2 เร่ือง 

2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดทุจริตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) 

1 ต่ำมาก ไมมีความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 3 4 12 ความเส่ียงปานกลาง 

ยอมรับได 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความ
เสี่ยง 

1. กำหนดมาตรฐานและความโปรงใสในการ
สรรหาพนักงาน โดยครอบคลุมคุณสมบัติที่มี
ความจำเปนตอมหาวิทยาลัย 

1. กองบริหารงานบุคคล ไดกำหนดมาตรฐานและ
ความโปรงใสในการสรรหาพนกังาน โดยครอบคลุม
คุณสมบัติที่มีความจำเปนตอมหาวิทยาลัย 

2. กำหนดหลักเกณฑการแตงตั้ง โยกยาย
บุคลากร และกำหนดคุณสมบัตแิละความรู
ความสามารถตามมาตรฐานตำแหนงงาน 

2. กองบริหารงานบุคคล ไดกำหนดหลักเกณฑและ
วิธิการยายพนักงานมหาวิทยาลยั 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

3. ประกาศหลักเกณฑการแตงตั้ง โยกยาย
บุคลากร และกำหนดคุณสมบัตแิละความรู
ความสามารถตามมาตรฐานตำแหนงงาน 

3. กองบริหารงานบุคคล ไดจัดทำประกาศหลักเกณฑ
และวิธีการยายพนักงานมหาวทิยาลัย ลงวันที่ 29 
ธันวาคม พ.ศ.2560 

4. เผยแพรประกาศหลักเกณฑการแตงตั้ง 
โยกยายบุคลากร และกำหนดคุณสมบัติและ
ความรูความสามารถตามมาตรฐานตำแหนง
งาน ผานเว็บไซตมหาวิทยาลัยและกอง
บริหารงานบุคคล 

4. กองบริหารงานบุคคลเผยแพรประกาศหลักเกณฑ
และวิธิการยายพนักงานมหาวทิยาลัยผานเวบ็ไซต 
กองบริหารงานบุคคล 
https://personnel.ssru.ac.th/useruploads/files/ 
20180117/5ad3fb7d3173b93a0e387f25f62a08 
c7d72c3039.pdf 

5. จัดประชุม / อบรมใหความรูเจาหนาที่ที่
เก่ียวของ เร่ืองหลักเกณฑการแตงตั้ง 
โยกยายบุคลากร และกำหนดคุณสมบัติและ
ความรูความสามารถตามมาตรฐานตำแหนง
งาน 

5. กองบริหารงานบุคคลจัดประชุมใหความรูเจาหนาที่
ที่เก่ียวของ เร่ืองหลักเกณฑการแตงตั้ง โยกยาย
บุคลากร และกำหนดคุณสมบัตแิละความรู
ความสามารถตามมาตรฐานตำแหนงงาน 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล 

 
  



รายงานผลการดำเนนิงานบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 | 25  

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

กองนโยบายและแผนไดดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
โดยมีขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยง ผูรับผิดชอบควรคนหาสาเหตุของความเสี่ยงที่แทจริง และระบุผลกระทบของ
ความเสี่ยงนั้นๆ เพ่ือนำมาประกอบการกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง 

2. การติดตามการบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบควรมีการกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อติดตามและ
เฝาระวังความเสี่ยงที่กำหนดไวอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความมั่นใจวามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว
เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และสามารถลด หรือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได 

3. การประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการ ผูรับผิดชอบควรพิจารณาระดับของความเสี่ยง ให
สอดคลองกับผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานความเสี่ยงนั้นๆ หรือหลักฐานเชิงประจักษท่ีแสดงใหเห็นวาไดสงผล
ใหความระดับความเสี่ยงนั้นลดลงจริง 


