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บทสรุป 
 
ตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจำปการศึกษา 2563-2567 

องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ 
กลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน เกณฑขอที่ 3 กำหนดใหหนวยงานดำเนินการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ี
อาจสงผลตอการดำเนินงานครบทุกพันธกิจ และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงใหบุคลากรไดรับรู  เพื่อจะได
นำไปสูการปฏิบัติ โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับไดในทุกความเสี่ยง รวมท้ังเกณฑ
การประเมิน “คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)” ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ระบุใหสวนราชการประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็นเกี ่ยวกับสินบน ซึ ่งมหาวิทยาลัยและหนวยงานไดจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และนำไปสูการบริหารจัดการความเสี่ยง แลวนั้น 

ในการนี้ กองนโยบายและแผนไดดำเนินการติดตามผลการบริหารจัดการตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยสามารถสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จำนวน 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
2. ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรงุการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

1. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินงานตางๆ จะบรรลุเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ สามารถลด หรือ
ปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได โดยมีการกำหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงสามารถสรุปผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของแผนฯ ไดดังนี้ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
การบรรลุ 

เพ ื ่ อ ให มหาว ิทยาลัย
บริหารจัดการกับความ
เส ี ่ยง ป องกันหร ือลด
ความเสี่ยงใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได 

รอยละของประเด็นความเสี่ยงท่ี
ไดรับการควบคุมและลดระดับ
ความเส ี ่ยงเท ียบกับประเด็น
ความเสี่ยงทั้งหมดที่กำหนดข้ึน
ตอป 

รอยละ 100.00 รอยละ 
100.00 

บรรลุ 

 
กองนโยบายและแผนไดติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 พบวา มหาวิทยาลัยมีสถานะระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการลดลงจากเดิมจำนวน 10 ความเส่ียง 
จากท้ังหมดจำนวน 10 ความเส่ียง คิดเปนรอยละ 100.00 

มหาวิทยาลัยวิเคราะหความเสี่ยง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในดานตางๆ ไดแก (1) ดานกลยุทธ/นโยบาย 
(Strategic Risk) (2) ด านปฏ ิบ ัต ิงาน (Operational Risk) (3) ด านงบประมาณ/การเง ิน (Financial Risk)  
(4) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) (5) ดานเทคโนโลยี/ระบบสารสนเทศ 
( Information Technology Risk) และ (6) ด านธรรมาภ ิบาล (Good Governance) โดยผลการประเ มิน 
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มีความเสี่ยงที่ตองนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 10 ความเสี่ยง สามารถจำแนกความเสี่ยงในแตละดาน
รายละเอียดดังนี้ 

1. ดานกลยุทธ/นโยบาย (Strategic Risk) คือ ประเด็นที่ 1.1 จำนวนนักศึกษาที่รายงานตัวเขา
ศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว 

2. ดานปฏิบัติงาน (Operational Risk) ประกอบดวย 2 ประเด็นความเสี่ยง ไดแก 
ประเด็นท่ี 2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 
ประเด็นท่ี 2.2 ความปลอดภัยภายในอาคารโบราณ 

3. ดานงบประมาณ/การเงิน (Financial Risk) คือ ประเด็นที่ 3.1 การเบิกจายงบประมาณ
แผนดินไมเปนไปตามแผน 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) ไมมี 
5. ดานเทคโนโลยี/ระบบสารสนเทศ (Information Technology Risk) ไมมี 
6. ดานธรรมาภิบาล (Good Governance) ประกอบดวย 6 ประเด็นความเสี่ยง ไดแก  

ประเด็นท่ี 6.1 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ 
ประเด็นท่ี 6.2 การปลอมแปลงเอกสาร  
ประเด็นท่ี 6.3 การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยงรับรองซ่ึงจะนำไปสูการเอ้ือประโยชน

ใหกับคูสัญญา 
ประเด็นท่ี 6.4 การรับสินบนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง 
ประเด็นท่ี 6.5 การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 
ประเด็นที่ 6.6 กระบวนการแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไมสอดคลองกับความรู ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองและพวงพอง 

ตารางท่ี 1.1 แสดงผลการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง  
(โอกาสXผลกระทบ) 

สถานะ
ความเส่ียง

หลัง
ดำเนินการ 

รอยละของ
คะแนน

ความเส่ียง
ท่ีลดลง 

กอนการ
ควบคุม 

หลังการ
ควบคุม 

1. ดานกลยุทธ/นโยบาย (Strategic Risk) 
1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไม
เปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว 

สูงมาก 
(4 X 4 = 16) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 93.75 

2. ดานปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการท่ีกำหนด 

สูงมาก 
(5 X 5 = 25) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 96.00 

2.2 ความปลอดภัยภายในอาคารโบราณ สูงมาก 
(5 X 4 = 20) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 95.00 

3. ดานงบประมาณ/การเงิน (Financial Risk) 
3.1 การเบิกจายงบประมาณแผนดินไมเปนไป
ตามแผน 

สูง 
(5 X 3 = 15) 

ปานกลาง 
(3 X 3 = 9) 

ลดลง 40.00 

4. ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ (Compliance Risk) 

- - - - 
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ความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง  
(โอกาสXผลกระทบ) 

สถานะ
ความเส่ียง

หลัง
ดำเนินการ 

รอยละของ
คะแนน

ความเส่ียง
ท่ีลดลง 

กอนการ
ควบคุม 

หลังการ
ควบคุม 

5. ดานเทคโนโลยี/ระบบสารสนเทศ 
(Information Technology Risk) 

- - - - 

6. ดานธรรมาภิบาล (Good Governance) 
6.1 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิด
ความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ 

สูงมาก 
(4 X 4 = 16) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 93.75 

6.2 การปลอมแปลงเอกสาร  สูงมาก 
(4 X 5 = 20) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 95.00 

6.3 การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยง
รับรองซ่ึงจะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับ
คูสัญญา 

นอย 
(2 X 2 = 4) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 75.00 

6.4 การรับสนิบนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติ
ตามระเบียบท่ีถูกตอง 

ปานกลาง 
(2 X 3 = 6) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 83.33 

6.5 การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลก
กับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน 

สูง 
(2 X 5 = 10) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 90.00 

6.6 กระบวนการแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไม
สอดคลองกับความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองและ
พวงพอง 

สูง 
(3 X 4 = 12) 

นอยมาก 
(1 X 1 = 1) 

ลดลง 91.67 

หมายเหตุ : การแปลคะแนนระดับความเส่ียง 
ความเสี่ยงสูงมาก (20-25) หมายถึง วิกฤตหนัก ตองรีบดำเนินการกำจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
ความเสี่ยงสูง (10-16) หมายถึง ยอมรับไมได หาทางแกไขกำจัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงปานกลาง (5-9) หมายถึง ยอมรับได เริ่มหาแนวทางปองกันเพ่ือใหอยูในระดับความเสี่ยงนอย 
ความเสี่ยงนอย (3-4) หมายถึง ยอมรับได แตเฝาระวัง 
ความเสี่ยงนอยมาก (1-2) หมายถึง ไมตองทำอะไร 
 
จากตาราง สรุปไดวา มหาวิทยาลัยมีผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวนท้ังหมด 

10 ความเสี่ยง พบวา มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความเสี่ยงหลังการควบคุม ทั้งหมด 10 ความเสี่ยง คิด
เปนรอยละ 100.00  

 
ทั้งนี้สามารถเปรียบเทียบผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กอนและหลังการ

ควบคุม ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 แสดง Risk Map ตำแหนงระดับของความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หมายเหตุ 
สัญลักษณ ความหมาย 

 
ประเด็นความเสี่ยงที่แสดงระดบัความเสี่ยงกอนควบคุมความเสี่ยง 

 
ประเด็นความเสี่ยงที่แสดงระดบัความเสี่ยงหลังควบคุมความเสี่ยง ในรอบ 12 เดือน 

 
โดยรายละเอียดของผลการดำเนินงานตามแนวทางจัดการความเสี่ยงในแตละประเด็นความเสี่ยง ตามแผน

บริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 

ดานกลยุทธ/นโยบาย (Strategic Risk)  
ประเด็นท่ี 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัวเขาศึกษาไมเปนไปตามแผนการรับท่ีกำหนดไว  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. จำนวนรับนักศึกษาในบางคณะ/สาขายังไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด  
2. แนวโนมจำนวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ทำใหอัตราการเกิดลดลง อัตราประชากร

ในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผูสูงอายุเพ่ิมข้ึน 
3. หลักสูตรยังไมตองตามความตองการของผูเรียนและตลาดแรงงาน 
4. การประชาสัมพันธอาจจะยังไมมีประสิทธิภาพมากพอทำใหการเขาถึงขอมูลไมครบมีผลตอการตัดสินใจ 
5. นักศึกษาท่ีผานการคัดเลือกสละสิทธิ์ เนื่องจากไดรับการคัดเลือกเขาศึกษาในสถาบันท่ีมีชื่อเสียงกวา 
6. หนวยงานระบุแผนการรับนักศึกษามากกวาจำนวนนักศึกษาท่ีรายงานตัว 
7. สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและตางประเทศมีการแขงขันกันมากข้ึน 
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 เกณฑประเมินความเส่ียง 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) 
ระดับ คำอธิบาย 

ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 
(Impact) 

จำนวนนักศ ึกษาไม เป นไปตามแผนรับ 
มากกวารอยละ 20 

5 สูงมาก รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม
เปาหมาย มากกวารอยละ 20 

จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ รอย
ละ 16 - 20 

4 สูง รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม
เปาหมาย รอยละ 16 - 20 

จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ รอย
ละ 11 - 15 

3 ปานกลาง รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม
เปาหมาย รอยละ 11 - 15 

จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ รอย
ละ 6 - 10 

2 ต่ำ รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม
เปาหมาย รอยละ 6 - 10 

จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ ต่ำ
กวารอยละ 6 หรือเปนไปตามแผนรับ 

1 ต่ำมาก รายได (คาธรรมเนียมนักศึกษา) ไมเปนไปตาม
เปาหมาย ต่ำกวารอยละ 6 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 4 4 16 ความเส่ียงสูง 

ยอมรับได 2 2 4 ความเส่ียงต่ำ 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 
 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. ดำเนินการจัดทำแผนประชาสัมพันธ 
เชิงรุกในการรับสมัครสอบคัดเลอืก
นักศึกษาใหม รูปแบบ Online 

มหาวิทยาลยัไดมีการพฒันาระบบรับสมัคร
นักศึกษาใหมและ เพิ่มชองทางการประชาสัมพนัธ
การรับสมัครสอบคัดเลือกนักศึกษาใหมให
ครอบคลุมกับระบบ  TCAS มากยิ่งข้ึน 

2. เพิ่มชองทางการประชาสัมพนัธการรับ
สมัครสอบคัดเลือกนักศึกษาใหม  
ผานระบบอินเตอรเน็ต เวบ็ไซต
มหาวิทยาลยั เว็บไซตหนวยงาน  
เพจมหาวทิยาลัย เพจหนวยงาน ผานLine 
Instagram และ Twitter เปนตน 

2. มหาวิทยาลัยมีการประชาสัมพันธเชิงรุก โดยจัด
กิจกรรม Open House  

3. มหาวิทยาลัย ดำเนินการพัฒนาระบบ
รับรายงานตัวนักศึกษาใหมแบบ Online 
ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

3. มหาวิทยาลัย พฒันาระบบรับรายงานตัว
นักศึกษาใหมรูปแบบ Online เพื่อลดข้ันตอนใน
การการรายงานตัว 

4. มหาวิทยาลัยโดยคณะ/วทิยาลัย 
ดำเนินการปดปรับปรุงหลักสูตรที่มีจำนวน

4. มหาวทิยาลัยโดยคณะ/วทิยาลัย ดำเนนิการปด
ปรับปรุงหลักสูตรที่มจีำนวนนักศึกษาไมเปนไปตาม
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

นักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับทีก่ำหนดไว 
ประจำปการศึกษา 2567 และมกีารเปด
หลักสูตรใหม ที่มีความนาสนใจกับ
ตลาดแรงงานปจจุบนั 

แผนรับที่กำหนดไว ประจำปการศึกษา 2567 และ
มีการเปดหลักสูตรใหม ที่มีความนาสนใจกับ
ตลาดแรงงานปจจุบนั 

5. มหาวิทยาลัย มีการดำเนินการทบทวน
แผนการรับนักศึกษาในสาขาวชิาที่ได
จำนวนไมเปนตามแผนรับ 

5. มหาวิทยาลัย มีการแตงตัง้คณะคณะกรรมการ
ดำเนินการทบทวนและพิจารณาแผนการรับ
นักศึกษาในสาขาวชิาทีไ่ดจำนวนไมเปนตามแผนรับ 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองบริการการศึกษา 
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ดานปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
ประเด็นท่ี 2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนด  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. รูปแบบของกิจกรรมบางกิจกรรม มีขอจำกัดในการใชพื้นที่ จำนวนคนเขารวม เพื่อใหสอดคลองกับ
ประกาศของหนวยงานท่ีเก่ียวของและการเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบัน  

2. การจัดกิจกรรมไมเปนไปตามท่ีกำหนดไวในแผนฯ เกิความลาชา มีการปรับเปลี่ยนหรือขยายเวลาในการ
ดำเนินงาน 

3. นักศึกษาขาดความรู ความเขาใจ ในกระบวนการการดำเนินกิจกรรม/โครงการ 
 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม
แผน ในเดือนที่  12 

5 สูงมาก จำนวนกิจกรรมที ่ดำเนินการไมเปนไปตาม
แผน มากกวารอยละ 5 ข้ึนไป 

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม
แผน ในเดือนที่  9 - 11  

4 สูง จำนวนกิจกรรมที ่ดำเนินการไมเปนไปตาม
แผน รอยละ 5 

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม
แผน ในเดือนที่  6 - 8  

3 ปานกลาง จำนวนกิจกรรมที ่ดำเนินการไมเปนไปตาม
แผน รอยละ 3 

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม
แผน ในเดือนที่ 3 - 5  

2 ต่ำ จำนวนกิจกรรมที ่ดำเนินการไมเปนไปตาม
แผน รอยละ 2 

การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไมเปนไปตาม
แผน ในเดือนที่ 1 - 2 หรือไมเกิดข้ึนเลย 

1 ต่ำมาก จำนวนกิจกรรมที ่ดำเนินการไมเปนไปตาม
แผน รอยละ 1 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 5 5 25 ความเส่ียงสูงมาก 

ยอมรับได 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 
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 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. จัดทำประกาศ นโยบาย หรือ
แนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการ
สอนการ และการเขารวมกิจกรรม
ของนักศึกษา หรือประกาศที่
เก่ียวของ และเผยแพร
ประชาสัมพนัธใหนักศึกษารับทราบ  

มหาวิทยาลยัมีการจัดทำประกาศ เร่ือง กิจกรรมวิชาการ 
ประจำปการศึกษา 2567 สำหรับนักศึกษาระดบัปริญญา
ตรี ลงวันที่ 4 มนีาคม 2567 และมีการผยแพรผาน
ชองทางตางๆ เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากร ไดรับทราบ  
และ ประกาศ เร่ือง แนวปฏิบัตกิารจัดกิจกรรมที่มี
นักศึกษาใหมเขารวม  ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2567 พรอม
ทั้ง ปฏิทนิกิจกรรมนักศึกษา ประจำปการศึกษา เพื่อให
นักศึกษาไดใชเปนแนวทางในการทำกิจกรรมรวมกันอยาง
เหมาะสม เปนแนวทางในการดำเนินงานและ
ประชาสัมพนัธใหนักศึกษาและผูที่เก่ียวของรับทราบผาน
ของทางตางๆของมหาวิทยาลัย ไดแก คูมือนักศึกษา 
เว็บไซต 

2. ทบทวนและปรับรูปแบบการจดั
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาระดับ
หนวยงาน และมหาวทิยาลัย ให
สอดคลองกับสถานการณปจจบุนั 
และใหนักศึกษามีสวนรวมใน
กระบวนการคิดเก่ียวกับการ
ดำเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ 

มหาวิทยาลยัฯ โดยกองพฒันานกัศึกษา ไดมีการจัดประชุม
รวมกับคณะ/วิทยาลัย เพื่อทบทวนแผนการจัดกิจกรรม 
และรูปแบบการดำเนนิการจัดกิจกรรมของนักศึกษาเพื่อให
สอดคลองกับสถานการณปจจบุนั อีกทั้งปฏิบัติตาม
ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม และมีการปรับแผนปฏิบัติการดานกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา ประจำปการศึกษา 2567 ข้ึน  

3. กำหนดใหคณะ วิทยาลัย 
อาจารยที่ปรึกษา และเจาหนาที่ มี
บทบาทในการกำกับ ควบคุมดูแล
การจัดกิจกรรมของนักศึกษา ให
เปนไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลยั  

มหาวิทยาลยัฯ ไดกำหนดใหคณะ/วิทยาลยั ดำเนินการ
จัดทำคำสั่งแตงตัง้อาจารยทีป่รึกษา ประจำปการศึกษา 
2567 และมีการจัดทำประกาศ เร่ืองแนวทางการให
คำปรึกษาสำหรับนักศึกษา อาจารยที่ปรึกษาเพื่อให
อาจารยไดรับทราบถึงแนวปฏิบตัิ บทบาทในการควบคุม 
ดูแลนักศึกษาอยางเปนระบบ และเปนไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลยั มีการจัดตั้งชมรมสำหรับนักศึกษาที่สนใจ 
ดดยมีอาจารยทีป่รึกษาชมรมเพือ่ดูแลการจัดกิจกรรม
นักศึกษา 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายกิจการนักศึกษา 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 
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ประเด็นท่ี 2.2 ความปลอดภัยภายในอาคารโบราณ  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. ภายในพิพิธภัณฑมีการชำรุดเสียหายของกลองวงจรปด 
 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 

ปดอาคารโบราณเพื ่อใหบริการมากกวา 3 
คร้ัง/ป 

5 สูงมาก จำนวนผูเขาเยี่ยมชมนอยกวา 10,000 คน/ป 

ปดอาคารโบราณเพื ่อใหบริการมากกวา 2 
คร้ัง/ป 

4 สูง จำนวนผูเขาเยี่ยมชมไมนอยกวา 10,000 คน/ป 

ปดอาคารโบราณเพื ่อใหบริการมากกวา 2 
คร้ัง/ป 

3 ปานกลาง จำนวนผูเขาเยี่ยมชมไมนอยกวา 13,000 คน/ป 

ปดบริการพิพิธภัณฑมากกวา 1 คร้ัง/ป 2 ต่ำ จำนวนผูเขาเยี่ยมชมไมนอยกวา 15,000 คน/ป 
เปดใหบริการพิพิธภัณฑไดตามปกติ 1 ต่ำมาก จำนวนผูเขาเยี่ยมชมเปนไปตามเปา 16,000 คน/ป 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 5 4 20 ความเส่ียงสูงมาก 

ยอมรับได 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. ขออนุมัติงบประมาณ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมกีารติดตั้งกลองวงจรปด 6 
จุดและซอมบำรุง 6 จุด ในอาคาร 27 โดยมีการดำเนนิ
กิจกรรมเปนตามแผนการดำเนนิงาน 

2. ประกาศเชิญชวนยื่นเสนอราคา 
3. ลงนามในสัญญา 
4. ดำเนินการจัดจาง 
5. ตรวจสอบการติดตั้ง 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
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ดานงบประมาณ/การเงิน (Financial Risk)  
ประเด็นท่ี 3.1 การเบิกจายงบประมาณแผนดินไมเปนไปตามแผน  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. การจัดซ้ือจัดจางงบลงทุนไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 
2. การรวบรวมเอกสารการเบิกจายจากเจาของโครงการลาชา สงผลใหการเบิกจายงบประมาณโครงการ

ลาชา 
 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผนทุกไตรมาส 

5 สูงมาก มหาว ิทยาล ัยม ีผลการเบ ิกจ ายงบประมาณ
แผนดินไมเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล รอยละ 4 

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผนจำนวน 3 คร้ัง 

4 สูง มหาว ิทยาล ัยม ีผลการเบ ิกจ ายงบประมาณ
แผนดินไมเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล รอยละ 3 

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผนจำนวน 2 คร้ัง 

3 ปานกลาง มหาว ิทยาล ัยม ีผลการเบ ิกจ ายงบประมาณ
แผนดินไมเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล รอยละ 2 

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผนจำนวน 1 คร้ัง 

2 ต่ำ มหาว ิทยาล ัยม ีผลการเบ ิกจ ายงบประมาณ
แผนดินไมเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล รอยละ 1 

มีโอกาสเกิดขึ้นที่การเบิกจายไมเปนไปตาม
แผน ไมมีเลย 

1 ต่ำมาก มหาว ิทยาล ัยม ีผลการเบ ิกจ ายงบประมาณ
แผนดินเปนไปตามเกณฑของรัฐบาล 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 5 3 15 ความเส่ียงสูง 

ยอมรับได 3 3 9 ความเส่ียงปานกลาง 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 3 3 9 ความเส่ียงปานกลาง 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. กำหนดแนวทางมาตรการในการ
บริการงบประมาณแผนดนิ และแจง
หนวยงานเพื่อทราบ 

มหาวิทยาลยัฯ โดยกองนโยบายและแผนไดกำหนด
แนวทางการบริการงบประมาณแผนดิน และแจง
หนวยงานเพื่อทราบ 

2. ติดตามความกาวหนาการดำเนินงาน
งบลงทุนตอคณะกรรมการกำกับติดตาม
บริหารงบประมาณทุกเดือน 

มหาวิทยาลยัฯ โดยกองคลังไดรายงานผลการ
ดำเนินงานงบลงทนุ ผานคณะกรรมการกำกับติดตาม
บริหารงบประมาณมหาวทิยาลยั ทุกเดือน แตดวยใน
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เนื่องจาก พรบ.งบประมาณ
รายจาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลเมื่อ
วันที่ 26 เมษายน 2567 เปนเหตุใหการกอหนี้ผูกพัน
หรือการเบิกจายตองดำเนินการตามระเบียบการจัดซื้อ
จัดจาง รวมทั้งการดำเนนิงานดานการจัดซื้อจัดจาง
ของบางรายการงบลงทุน ตองทำการประกาศ 
ประกวดราคามากกวา 1 คร้ัง อันเนื่องมาจากมีผูมายืน่
ซองสอบราคาเพียงรายเดียว และไมมผีูมายืน่เอกสาร
เสนอราคา บางรายการเปนครุภัณฑนำเขาจาก
ตางประเทศตองใชเวลาการขนสง รายการที่ดนิและ
สิ่งกอสรางบางรายการมีการปรับรูปแบบรายการให 
เหมาะสมกับพื้นที่ดำเนนิการ เพื่อกอใหเกิดประโยชน
กับนักศึกษาอยางที่สุด 

3. รายงานผลการเบิกจายงบประมาณ
แผนดิน ตอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัทุกไตรมาส 

มหาวิทยาลยัฯ โดยกองนโยบายและแผนรายงานผล
การเบิกจายงบประมาณแผนดนิ ตอคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 
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ดานธรรมาภิบาล (Good Governance)  
ประเด็นท่ี 6.1 การเรียกรับสินบน ของขวัญ เพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. ไมใหบริการแกประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจากความสัมพันสวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบาง
กลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดรับบริการเร็วข้ึน 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการนอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการใหบริการ 
หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

3. ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใชเวลาใหบริการนานกวาท่ีกำหนดไว 
4. การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลท่ีมาติดตอราชการ 

 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ืองข้ึนไป 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และสวนงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหนวยงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 1 - 2 เร่ือง 

2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดทุจริตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) 

1 ต่ำมาก ไมมีความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 4 4 16 ความเส่ียงสูงมาก 

ยอมรับได 2 2 4 ความเส่ียงต่ำ 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 
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 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. มหาวิทยาลัยฯ จัดทำประกาศหรือ
นโยบายไมรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที ่และมี
การเผยแพรและประชาสัมพันธให
บุคลากรในหนวยงานทราบและถือ
ปฏิบัต ิ

มหาวิทยาลยัฯ ไดออกประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
สวนสนุันทา เร่ือง นโยบายไมรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (No Gift Policy) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศ ณ วันที่ 13 
พฤศจิกายน 2567 โดยบุคลากรรับทราบนโยบายไมรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที ่ใน
การประชุมมอบนโยบายบุคลากร ประจำปงบประมาณ 
2567 คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2566  
ณ หอประชุมสุนนัทานุสรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนสนุันทา 

2. เจาหนาที่ใหบริการตองปฏิบตัิงาน
ตามประกาศการเก็บรักษาใบเสร็จ
และรับเงินอิเล็กทรอนิกส 

มหาวิทยาลยัฯ ไดออกประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
สวนสนุันทา เร่ือง การจัดทำ สงมอบ และเก็บรักษา
ใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส  ประกาศ ณ วันที่ 1 
มีนาคม 2567 โดยบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนสนุันทารับทราบการใหบริการตองปฏิบัติงานตาม
ประกาศการเก็บรักษาใบเสร็จและรับเงินอิเล็กทรอนิกส
ตามบนัทึกขอความที่ 399 ลงวนัที่ 11 มีนาคม 2567 
เร่ือง ขอแจงเวียนประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุัน
ทา เร่ือง การจัดทำ สงมอบ และเก็บรักษาในเสร็จรับเงิน
อิเล็กทรอนิกส 

3. ผูรับบริการสามารถรองเรียนการ
ประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ตาม
ชองทางที่กำหนด 

มหาวิทยาลยัฯ ไดจดัทำชองทางที่ผูรับบริการสามารถ
รองเรียนการประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ ผานหนา
เว็บไซตที่ URL : https://complain.ssru.ac.th/ หรือ 
https://personnel.ssru.ac.th/page/o23-ita 

4. กองกลางเก็บรวบรวมขอมูลการ
เรียกรับสินบน ของขวัญ เพื่อใหเกิด
ความสะดวกรวดเร็ว ในการรับ
บริการ (เก็บขอมูลเปนรายเดือน) 

กองกลางไดรับขอมูลการเรียกรับสินบน ของขวัญ เพื่อให
เกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ จากกอง
บริการงานบุคคล เนื่องจากเปนผูดูแลชองทางการรับเร่ือง
รองเรียน 

5. กองกลางรายงานขอมูลสถิตกิาร
เรียกรับสินบน ของขวัญ เพื่อใหเกิด
ความสะดวกรวดเร็ว ในการรับ
บริการ ใหผูบริหารหนวยงานทราบ 

กองกลางรายงานขอมูลสถิติการเรียกรับสินบน ของขวัญ 
เพื่อใหเกิดความสะดวกรวดเร็ว ในการรับบริการ 
 ใหผูกำกับดูแลประเด็นความเสีย่งเพื่อรับทราบ เมื่อวันที่ 
30 กันยายน 2567 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการกองกลาง 
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ประเด็นท่ี 6.2 การปลอมแปลงเอกสาร 
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. ขาดการประชาสัมพันธเกิดความรูความเขาใจและสรางความตะหนักในในการเบิกจายใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

2. กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑและระเบียบการเบิกจายการเงินการคลังอยางเครงครัด 
 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ืองข้ึนไป 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และสวนงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหนวยงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 1 - 2 เร่ือง 

2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดทุจริตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) 

1 ต่ำมาก ไมมีความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 4 5 20 ความเส่ียงสูงมาก 

ยอมรับได 3 2 6 ความเส่ียงปานกลาง 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. ตรวจสอบ กำกับ ดูแลใหปฏิบัติตาม
กฎระเบียบการเบิกจายการเงินการคลัง
อยางเครงครัด  

มหาวิทยาลยั โดยกองคลังเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
ใหบุคลากรของหนวยงาน  
มีทัศนคติ คานยิม ในการปฏิบัตงิานอยางซื่อสัตย 
สุจริต 

2. ชี้แจงและแจงเวียนใหเกิดความรู
ความเขาใจและสรางความตะหนักในใน
การเบิกจายใหเปนไปตามระเบยีบ 

มหาวิทยาลยั โดยกองคลังแจงเวียนหนังสือเพื่อและ
สงเสริมใหบุคลากรมีความรูและเขาใจใน กฎหมายที่
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

เก่ียวของกับเบิกจายและระเบียบราชการอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของ 

3. ทำหนังสือแจงเวียน กรณีขอเบิกตั้งแต 
5,000 บาท ข้ึนไป โดยสั่งจายเปนเช็ค  

มหาวิทยาลยั โดยกองคลังจดัทำหนังสือแจงหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการกองคลัง 
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ประเด็นท่ี 6.3 การรับสินบน ของขวัญ สินน้ำใจ การเลี้ยงรับรองซ่ึงจะนำไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับคูสัญญา 
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1. ขาดการเผยแพรประชาสัมพันธ ท่ีจัดเจนถึง นโยบายNo Gift Policy งดรับ – งดให 
2. ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของไมทราบถึงบทท่ีลงโทษ 
3. ขาดแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ืองข้ึนไป 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และสวนงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหนวยงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 1 - 2 เร่ือง 

2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดทุจริตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) 

1 ต่ำมาก ไมมีความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 2 2 4 ความเส่ียงต่ำ 

ยอมรับได 2 2 4 ความเส่ียงต่ำ 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

1. กำกับ ดูแลใหบุคลากรที่เก่ียวของ
ปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ขอบังคับ เร่ือง
การรับ สินบน อยางเครงครัด 

กองคลังปลูกจิตสำนึกดานคุณธรรมจริยธรรม ใหกับ
บุคลากรทุก ระดับชั้น 

2. จัดอบรมใหความรูกับผูปฏิบตัิงานและ
ผูที่เก่ียวของในมหาวิทยาลัยถึงความ
รับผิดชอบของกรรมการตรวจรับพัสด ุ 

กองคลังจัดโครงการอบรมใหกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เก่ียวกับดานงานพสัดุในหัวขอเร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานดานพสัดุตาม พ.ร.บ.ระเบียบ และ
กฎหมายที่เก่ียวของในการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในวันศุกรที่ 5 เมษายน พ.ศ.
2567 ณ หองประชุมชอแกว อาคาร 31 ชั้น 5  

3. แจงผูที่เก่ียวของไดทราบถึงบทลงโทษ
หากการไมจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม
ระเบียบ  

กองคลังแจงเวียนหนังสือเพื่อและสงเสริมใหบุคลากรมี
ความรูและบทลงโทษหากการไมจัดซื้อจัดจางไมเปนไป
ตามระเบียบ  

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการกองคลัง 
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ประเด็นท่ี 6.4 การรับสินบนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง 
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

1.ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ ขาดความรูความเขาใจ ของกฎระเบียบ ขอบังคับ 
2.ขาดการเผยแพรประชาสัมพันธ ท่ีจัดเจนถึง นโยบายNo Gift Policy งดรับ – งดให 

 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ืองข้ึนไป 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และสวนงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหนวยงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 1 - 2 เร่ือง 

2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดทุจริตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) 

1 ต่ำมาก ไมมีความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 2 3 6 ความเส่ียงปานกลาง 

ยอมรับได 2 2 4 ความเส่ียงต่ำ 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัตติาม 
หลักเกณฑและแนวทางการจัดซื้อจัดจาง 

กองคลังเสริมสรางองคความรูความเขาใจและสราง
ความตระหนักในการปฏิบัติงานที่ด ี

2. แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุจาก 
หนวยงานอ่ืนหรือกลุมอ่ืนที่มีความรู 
ความสามารถ มีพฤติกรรมที่ไมสอการ 
ทุจริต 

กองคลังเสริมสรางความรูความเขาใจ แนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อปองกันการละเวนการปฏิบัติหนาที่ หรือ
การเรียกรับสินบนจากผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติ
หนาที่ตามระเบียบ 

3. แจงเวียนระเบียบเก่ียวกับการจัดซื้อจัด
จาง ใหเกิดความรูความเขาใจและสราง

กองคลังเสริมสรางองคความรูดานการพัสดุตาม
ระเบียบและขอกฎหมายที่เก่ียวของ 



รายงานผลการดำเนนิงานบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 | 20  

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

ความตะหนักในการจัดซื้อจัดจางปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ขอบังคับ  

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการกองคลัง 
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ประเด็นท่ี 6.5 การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงาน เพ่ือแลกกับการไดรับคัดเลือกเขาทำงาน  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

เจาหนาท่ีรับสมัครงานมีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูสมัครงาน นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ
การไดมาซ่ึงตำแหนงหนาท่ีในการเขารับการปฏิบัติงาน 
 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ืองข้ึนไป 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และสวนงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหนวยงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 1 - 2 เร่ือง 

2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดทุจริตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) 

1 ต่ำมาก ไมมีความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 2 5 10 ความเส่ียงปานกลาง 

ยอมรับได 2 2 4 ความเส่ียงต่ำ 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความเสี่ยง 1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ หรือ
แนวทางการปฏิบัตทิี่ด ีเพื่อเปนการ
ปองกันการดำเนนิงานที่อาจสอไป
ในทางทจุริต 

1. กองบริหารงานบุคคล กำหนดนโยบายการปองกันและ
ตอตานการทุจริต ในการรับสินบน เพื่อแลกกับการไดรับ
คัดเลือกเขาทำงาน กองบริหารงานบุคคลมีการเผยแพร
นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตในการรับสนิบน 
ผานเวบ็ไซคกองบริหารงานบุคคล 
https://personnel.ssru.ac.th/useruploads/files/ 
20201215/43accf4637469f8d0338f8abcb3076 
c23db27855.pdf  



รายงานผลการดำเนนิงานบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 | 22  

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

2. การจัดประชุม / อบรมใหความรู
เจาหนาที่รับสมัครงาน เก่ียวกับ
เร่ืองระเบียบและหลักเกณฑการสรร
หาบุคลากรเขาทำงานของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทา 

2. กองบริหารงานบุคคลจัดประชุมใหความรูเจาหนาที่ที่
เก่ียวของ เร่ืองระเบียบและหลกัเกณฑการสรรหาบุคลากร
เขาทำงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

3. การควบคุม กำกับ ดูแลบุคลากร
ที่ปฏิบัติหนาที่รับสมัครงานให
เปนไปตามระเบยีบและหลักเกณฑ
อยางเครงคัด  

3. กองบริหารงานบุคคลควบคุม กำกับ ดูแลบุคลากรที่
ปฏิบัติหนาที่รับสมัครงานใหเปนไปตามระเบียบและ
หลักเกณฑอยางเครงครัด 

4. การจัดเก็บหลักฐานการรับสมัคร
งาน เพือ่สามารถตรวจสอบ
ยอนหลังได 

4. กองบริหารงานบุคคลจัดเก็บเอกสารการรับสมัครงาน
อยางเปนระบบ เพื่อใหสามารถตรวจสอบยอนหลังได 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการกองบรหิารงานบุคคล 
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ประเด็นที่ 6.6 กระบวนการแตงตั้ง โยกยายบุคลากรโดยไมสอดคลองกับความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกตนเองและพวงพอง  
 
 ปจจัย/สาเหตุของความเส่ียง 

การไมปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑการแตงตั้ง โยกยายบุคลากร และคุณสมบัติและความรูความสามารถ
ตามมาตรฐานตำแหนงงาน 
 
 เกณฑประเมินความเส่ียง 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย 
ระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง 

(Impact) 
จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 5 เร่ืองข้ึนไป 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และมหาวิทยาลัย 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 4 เร่ือง 

4 สูง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และสวนงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 3 เร่ือง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
และหนวยงาน 

จำนวนการสอบสวนในความผิดทุจร ิตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) จำนวน 1 - 2 เร่ือง 

2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 

ไมมีจำนวนการสอบสวนในความผิดทุจริตใน
หนาที่ (วินัยรายแรง) 

1 ต่ำมาก ไมมีความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

ผลการประเมิน 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

(Impact) 
คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 3 4 12 ความเส่ียงปานกลาง 

ยอมรับได 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

หลังควบคุม รอบ 12 เดือน 1 1 1 ความเส่ียงต่ำมาก 

 

 การจัดการความเส่ียงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียง/ผลการดำเนินงาน 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

การลดความ
เสี่ยง 

1. กำหนดมาตรฐานและความโปรงใสในการ
สรรหาพนักงาน โดยครอบคลุมคุณสมบัติที่มี
ความจำเปนตอมหาวิทยาลัย 

1. กองบริหารงานบุคคล ไดกำหนดมาตรฐานและ
ความโปรงใสในการสรรหาพนกังาน โดยครอบคลุม
คุณสมบัติที่มีความจำเปนตอมหาวิทยาลัย 

2. กำหนดหลักเกณฑการแตงตั้ง โยกยาย
บุคลากร และกำหนดคุณสมบัตแิละความรู
ความสามารถตามมาตรฐานตำแหนงงาน 

2. กองบริหารงานบุคคล ไดกำหนดหลักเกณฑและ
วิธิการยายพนักงานมหาวิทยาลยั 
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วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

3. ประกาศหลักเกณฑการแตงตั้ง โยกยาย
บุคลากร และกำหนดคุณสมบัตแิละความรู
ความสามารถตามมาตรฐานตำแหนงงาน 

3. กองบริหารงานบุคคล ไดจัดทำประกาศหลักเกณฑ
และวิธีการยายพนักงานมหาวทิยาลัย ลงวันที่ 29 
ธันวาคม พ.ศ.2560 

4. เผยแพรประกาศหลักเกณฑการแตงตั้ง 
โยกยายบุคลากร และกำหนดคุณสมบัติและ
ความรูความสามารถตามมาตรฐานตำแหนง
งาน ผานเว็บไซตมหาวิทยาลัยและกอง
บริหารงานบุคคล 

4. กองบริหารงานบุคคลเผยแพรประกาศหลักเกณฑ
และวิธิการยายพนักงานมหาวทิยาลัยผานเวบ็ไซต 
กองบริหารงานบุคคล 
https://personnel.ssru.ac.th/useruploads/files/ 
20180117/5ad3fb7d3173b93a0e387f25f62a08 
c7d72c3039.pdf 

5. จัดประชุม / อบรมใหความรูเจาหนาที่ที่
เก่ียวของ เร่ืองหลักเกณฑการแตงตั้ง 
โยกยายบุคลากร และกำหนดคุณสมบัติและ
ความรูความสามารถตามมาตรฐานตำแหนง
งาน 

5. กองบริหารงานบุคคลจัดประชุมใหความรูเจาหนาที่
ที่เก่ียวของ เร่ืองหลักเกณฑการแตงตั้ง โยกยาย
บุคลากร และกำหนดคุณสมบัตแิละความรู
ความสามารถตามมาตรฐานตำแหนงงาน 

 

 ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองอธิการบดีฝายบริหาร 

2) ผูรับผิดชอบ : ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล 
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2. ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

กองนโยบายและแผนไดดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
โดยมีขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยง ผูรับผิดชอบควรคนหาสาเหตุของความเสี่ยงที่แทจริง และระบุผลกระทบของ
ความเสี่ยงนั้นๆ เพ่ือนำมาประกอบการกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง 

2. การติดตามการบริหารความเสี่ยง ผูรับผิดชอบควรมีการกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงเพื่อติดตามและ
เฝาระวังความเสี่ยงที่กำหนดไวอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความมั่นใจวามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว
เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และสามารถลด หรือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได 

3. การประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการ ผูรับผิดชอบควรพิจารณาระดับของความเสี่ยง ให
สอดคลองกับผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานความเสี่ยงนั้นๆ หรือหลักฐานเชิงประจักษท่ีแสดงใหเห็นวาไดสงผล
ใหความระดับความเสี่ยงนั้นลดลงจริง 


