
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารทรัพยากรบคุคล ประจำป ๒๕๖๖ รอบ ๑๒ เดือน 

 งบประมาณที่ไดรับ 

รายงานการดำเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รอบ ๑๒ เดือน 

กองบริหารงานบุคคล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เปาหมาย
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน แผน ดำเนินการ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ระบบการสรรหา (Recruitment) 

๑. การวางแผนอตัรากาํลงั 

๑.๑ จดัทาํ

กรอบอตัรากาํลงั 

เพืÉอทบทวนและ

จดัทาํกรอบ 

อตัรากาํลงั ให้

เพียงพอต่อความ 

ตอ้งการ

อตัรากาํลงั 

ร้อยละ

ความสาํเร็จใน

การจดัทาํกรอบ

อตัรากาํลงั 

๑๐๐ ๑๐๐ 
 

กองบริหารงานบุคคลไดมีการ
ดำเนินการจัดทำกรอบอัตรากำลังของ
บุคคลากรโดยมีรายละเอียด ดังนี ้
๑.ทบทวน และตรวจสอบกรอบ
อัตรากำลังในภาพรวม 
๒.จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ 
๓.จัดประชุมคณะกรรมการวางแผน
อัตรากำลังเพ่ือวางหลักเกณฑและแนว
ทางการดำเนินการ 
๔.จัดทำบันทึกขอความสำรวจความ
ตองการอัตรากำลัง พรอมแนบเอกสาร
ท่ีเก่ียวของ 
๕.รวบรวม วิเคราะห และสรุปขอมูล
ความตองการอัตรากำลัง เพ่ือจัดทำราง
กรอบอัตรากำลัง 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

๗ ต.ค. ๖๖  
–  

๒๕ ธ.ค. ๖๖ 
 

๔ พ.ย. ๖๖  
๑๕ ม.ค. ๖๗ 

 
 

๒๒ ม.ค. ๖๗ 
 
 

๓ มี.ค. ๖๗ 
–  

๓๐ พ.ค. ๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เปาหมาย
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ไดรับ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ แผน ดำเนินการ 

๒. การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 
๒.๑ อบรม
ชี้แจง
หลักเกณฑ
และกำหนด
มาตรฐาน การ
ดำเนินงาน 
สรรหา การ
บรรจุ แตงตั้ง 

เพ่ือให
ผูปฏิบัติงาน
บุคคล ของ
หนวยงานมี
ความรู ความ
เขาใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละของ
ผูปฏิบัติงาน
ดานบุคคลที่
เขารวมอบรม 

>๘๐ ๘๐ มหาวิทยาลัยไดชี้แจงหลักเกณฑและ
กำหนดมาตรฐานระเบียบ ขอบังคับ
พนักงานมหาวิทยาลยัใหกับ
ผูปฏิบัติงานฝายบุคคลของมหาวิทยาลัย 
โดยผานเว็ปไซต 
https://personnel.ssru.ac.th ของ
กองบริหารงานบุคคล เพ่ือเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

๗ ต.ค. ๖๖ 
 

๒.๒ การสรร
หาและ
คัดเลือก
บุคลากร 

เพ่ือสรรหาและ
คัดเลือก
บุคลากรเขา
ปฏิบัติงาน 

รอยละของ
การสรรหา
บุคคลเขา
ทำงานไดตาม
ประกาศ 

>๘๐ ๘๕ ฝายบริหารงานบุคคล กองบริหารงาน
บุคคล ดำเนินการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร จำนวน ๒๗ อัตรา ไดบุคลากร
เขามาปฏิบัติงาน จำนวน ๒๓ อัตรา คิด
เปนรอยละ ๘๕ ของจำนวนตำแหนงท่ี
เปดรับสมัคร 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

๑ ต.ค. ๖๖ 
– 

๓๐ ก.ย.๖๗ 

  
 
 
 
 

        
 
 
 
 
 
 

 



กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เปาหมาย
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ไดรับ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ แผน ดำเนินการ 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๑.๑ การ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

เพ่ือประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

รอยละของ
หนวยงานที่
ดำเนินการ
ประเมิน
ปฏิบัติงาน 

๑๐๐ ๑๐๐ การประเมินผลการปฏิบัติงานตามรอบ
ประเมิน รอบที่ ๑ (ต.ค. ๖๖ - มี.ค.๖๗) ได
ดำเนินการแลวเสรจ็เมื่อเดือนพฤษภาคม 
๖๖ และรอบท่ี ๒ (เม.ย. - ก.ย. ๖๗) 
ดำเนินการแลวเสรจ็เมื่อเดือนตุลาคม ๖๗ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

รอบที่ ๑ พ.ค. ๖๗ 
รอบที่ ๒ ต.ค. ๖๗ 

ระบบบรหิารคาตอบแทน 
๑.๑ การ
บริหารคาจาง 
เงินเดือนและ
คาตอบแทน 

เพ่ือดำเนินการ
เลื่อนเงินเดือน 
และคาจาง 
คาตอบแทน
ของบุคลากร 

รอยละ
บุคลากรที่
ไดรับการเล่ือน
เงินเดือน และ
คาจางตาม
เกณฑ 

๑๐๐ ๑๐๐ การเลื่อนเงินเดือน และคาจาง 
คาตอบแทนของบุคลากร รอบที่ ๑ 
(ต.ค. ๖๖ - มี.ค. ๖๗) ใหดำเนินการ
แลวเสร็จเมื่อเดือนกรกฏาคม ๖๖ และ
รอบที่ ๒ (เม.ย. - ก.ย.๖๗)  ดำเนินการ
แลวเสร็จเมื่อเดือนพฤศจิกายน 6๗ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

รอบที่ ๑ ก.ค. ๖๗ 
รอบที่ ๒ พ.ย. ๖๗ 

ระบบการใหสวัดิการและสิทธิประโยชน 
๑.๑ การสราง
ความรูความ
เขาใจในสิทธิ
ประโยชน
กองทุน
ประกันสังคม 

เพ่ือใหบุคลากร
มีความรูความ
เขาใจในสิทธิ
ประโยชนของ
กองทุน
ประกันสังคม 

รอยละของ
บุคลากรท่ีเขา
รวมอบรม 

>๘๐ ๘๑.๑๓ กองบริหารงานบุคคลไดดำเนินการให
โรงพยาบาลมิชชั่นมาใหความรู ความ
เขาใจ และตรวจสุขภาพโดยใชสิทธิ
ประโยชนจากกองทุนประกันสังคม ใน
วันที่ ๒๗ พ.ค. ๖๗ ณ หองประชุมชอ
แกว อาคาร ๓๑ ช้ัน ๕  
 
 
 

๒๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๒๗ พ.ค. ๖๗ 



 กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เปาหมาย
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ไดรับ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ แผน ดำเนินการ 

ระบบการธำรงรักษา 
๑. การสรางแรงจูงใจ 
๑.๑ การสราง
แรงจูงใจดวย
การจัดสรรเงิน
รางวัล 

เพ่ือดำเนินการ
จัดสรรเงนิ
รางวัลสำหรับ
บุคลากร 

รอยละ
บุคลากรท่ี
ไดรับการ
จัดสรรเงนิ
รางวัลตาม
เกณฑ 

๑๐๐ ๑๐๐ ดำเนินการจัดสรรเงินรางวัลของ
ปงบประมาณ ๒๕๖๖ เสร็จเรยีบรอยใน
เดือนธันวาคม ๒๕๖๖ สำหรับเงิน
รางวัลของปงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ดำเนินการเสร็จเรียบรอยในเดือน 
ธันวาคม ๒๕๖๗ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

๑๑ ธ.ค. ๖๗ 

๑.๒ การ
คัดเลือก 
บุคลากรดีเดน 

เพ่ือเปนการ
สงเสริมยกยอง 
เปนขวัญและ
กำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

รอยละ
ความสำเรจ็
ของกิจกรรม
การคัดเลือก
บุคลากรดีเดน 

>๘๐ ๑๐๐ กองบริหารงานบุคคล ดำเนินการคัดเลือก
บุคลากรดีเดน โดยมีขั้นตอนดังนี ้
๑. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบคุลากรดีเดน 
๒.จัดทำบันทกึถึงหนวยงานใหเสนอรายชื่อ
บุคลากรดีเดน 
๓.จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก
บุคลากรดีเดน 
๔.สรุปผลการพิจารณาคัดเลือกบคุลากรดีเดน 
๕.ประกาศรายชื่อผูทีไ่ดรับคัดเลือกบุคลากร
ดีเดน 
ในปงบประมาณ ๒๕๖๖ มีบุคลากรไดรับ
คัดเลือกตามประกาศมหาวทิยาลัยราชภฏัสวน
สุนันทา ณ วันที ่๑๓ ธ.ค. ๖๗ จำนวน ๘ คน 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  
 

๔ พ.ย. ๖๗ 
๖ พ.ย. ๖๗ 

 
๑๓ ธ.ค. ๖๗ 

๑๓ ธ.ค. ๖๗ 
๑๓ ธ.ค. ๖๗ 

 
 

 

 



 ปญหา/อุปสรรคและขอเสนอแนะ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
จัดทำกรอบอัตรากำลัง หนวยงานขาดความรูความเขาใจในการวิเคราะหกรอบ
อัตรากำลังทำใหเกิดความลาชาในการดำเนินงาน 

- ใหความรูการวิเคราะหกรอบอัตรากำลัง 
- ปรับปรงุแผนอัตรากำลังใหเปนปจจุบันอยูเสมอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ภายในหนวยงานมหาวิทยาลัย และใหเหมาะสมกับภาระงาน 

อบรมช้ีแจงหลักเกณฑและกำหนดมาตรฐาน การดำเนินงาน สรรหา การบรรจุ 
แตงตั้ง มีการเปลี่ยนผูปฏิบัติงานทำใหเกิดความไมตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน 

- อบรมชี้แจงหลักเกณฑ มาตรฐาน การดำเนินงาน ท่ีเปนปจจุบันแกผูปฏิบัติงาน
บุคคลของหนวยงาน 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การจัดทำรายละเอียดตำแหนงที่จะเปดรับ 
สมัครในสวนของชื่อตำแหนง สังกัด สาขาวิชา คุณวุฒิภาระงานโดยสังเขป 
และเงื่อนไขของตำแหนง แจงมาไมครบหรือไมชัดเจน ทำใหการสงรายละเอียดเพ่ือ
ขออนุญาตมหาวิทยาลัยในการสรรหาเกิดการลาชา 

- ประสานงานเบ้ืองตนกับผูปฏิบัติงานบุคคลหนวยงานขอรายละเอียด เพื่อลด
ปญหาการเกิดขอผิดพลาดหรือลาชาจากการจัดทำเอกสาร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากร ไมมีปญหา/อุปสรรค - ไมมีขอเสนอแนะ 
การบริหารคาจาง เงินเดือนและคาตอบแทน ไมมีปญหา/อุปสรรค - ไมมีขอเสนอแนะ 
การสรางความรูความเขาใจในสิทธิประโยชนกองทุนประกันสังคม บุคลากร
บางสวนยังไมทราบถึงสิทธิ์ประโยชน 

- ใหความรูความเขาใจสิทธิประโยชนที่เปนปจจุบัน 

การสรางแรงจูงใจดวยการจัดสรรเงินรางวัล ไมมีปญหา/อุปสรรค - ไมมีขอเสนอแนะ 
การคัดเลือกบุคลากรดีเดน ไมมีปญหา/อุปสรรค - ไมมีขอเสนอแนะ 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบุคลากร ประจำป ๒๕๖๗ รอบ ๑๒ เดือน 

กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เปาหมาย
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ไดรับ ระยะเวลาใน
การดำเนินการ แผน ดำเนินการ 

๑.บุคลากรทุก
ระดับมีความรู
ทักษะและ
ทัศนคติในการ
ปฏิบัติงาน
ตลอดจนมี
ความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

เพ่ือเตรียม
ความพรอม
ใหกับบุคลากร
สายสนับสนุน
วิชาการในการ
จัดเตรียม
ผลงานเพ่ือ
เสนอขอกำหนด
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

รอยละสาย
สนับสนุน
วิชาการท่ีเขา
รวมโครงการสู
ตำแหนงท่ี
สูงข้ึน 

≥๓๐ ๔๙.๒๓ กองบริหารงานบุคคล 
ดำเนินการจัดโครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการ “การเขาสู
ตำแหนงที่สูงข้ึน ระดับชำนาญ
การ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา ประจำปงบประมาณ 
๒๕๖๖” ในวันที่ ๒๘ ก.พ.๖๗
จำนวนผูเขาอบรม ๔๗๘ คน 
จากบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการท้ังหมด ๙๗๑ คน คิด
เปนรอยละ ๔๙.๒๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐,๐๐๐ ๙๘,๐๐๐ ๒๘ ก.พ. ๖๗ 



กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสำเร็จ 

เปาหมาย
ของตัวชี้วัด 

ผลการ
ดำเนินงาน 

คำอธิบายผลการดำเนินงาน งบประมาณที่ไดรับ ระยะเวลาใน
การดำเนินการ แผน ดำเนินการ 

๒.โครงการ
พัฒนาบุคลากร
สูมืออาชีพ 

เพ่ือเพ่ิมพูนและ
พัฒนา
สมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากร 

รอยละ
บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการท่ี
ไดรบัการ
พัฒนา 

≥๙๘ ๙๘.๕๖ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาใน
หนาที่ในปงบประมาณ ๒๕๖๗ 
อบรมออนไลนผาน google 
meet จำนวนผูเขาอบรมเพ่ือ
พัฒนาสมรรถะ ๙๕๗ คน  
จากบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการท้ังหมด ๙๗๑ คน คิด
เปนรอยละ ๙๘.๕๖ 

๔๐๐,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๑๓ ธ.ค.๖๗ 

๓.โครงการ
บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการท่ีเขาสู
ตำแหนงที่สูงข้ึน 

เพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสาย
สนับนสนุนเขาสู
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

รอยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการท่ีเขาสู
ตำแหนงท่ีสูงข้ี 

≥๑๐ ๗ สายสนับสนุนวิชาที่ไดตำแหนง
ที่สูงขึ้น โดยยื่นขอประเมินใน
ปงบประมาณ ๒๕๖๖ (๑ ต.ค. 
๖๖ - ๓๐ ก.ย.๖๗) มีผูผาน
การประเมินจำนวน ๗ คน 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖๖ 
- ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

  

 

 

 

 

 



ปญหา/อุปสรรคและขอเสนอแนะ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
บุคลากรทุกระดับมีความรูทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงานตลอดจนมี
ความกาวหนาในสายอาชีพ บุคลากรยังไมเห็นถึงความสำคัญผลประโยชนตอ
ตนเอง 

- สรางความรูความเขาใจใหเห็นถึงความสำคัญ สิทธิประโยชน 

โครงการพัฒนาบุคลากรสูมืออาชีพ บุคลากรบางสวนขาดทักษะในการปฏิบัติงาน - สนับสนุนบุคลากรใหพัฒนาสมรรถะของตนเอง 
โครงการบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น บุคลากรยังไม
เห็นถึงความสำคัญผลประโยชนตอตนเอง 

- สรางความรูความเขาใจอยางตอเน่ืองในทุกปใหเห็นถึงความสำคัญ สิทธิประโยชน 


