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งบประมาณ คงเหลือ

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต                   851,628,290                     817,805,720 96.03%                          33,822,570 

ระยะเวลาด าเนินงาน : 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567

ผลการด าเนินงาน  :

   มหาวิทยาลัยมีบุคลากรจ านวนท้ังส้ิน 1,934 คน จ าแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการจ านวน 944 คน สายสนับสนุนวิชาการจ านวน 990 คน

ปัญหาอุปสรรค : ไม่มี

ข้อเสนอแนะ : ไม่มี

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท)

เบิกจ่าย



ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และการพัฒนาก าลังคนให้มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรม

งบประมาณ คงเหลือ

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567

โครงการส่งเสริมด้านการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณ เพ่ือสร้างบัณฑิตในสังคมยุคดิจิทัล

15 มกราคม -30 กันยายน 2567 กองพัฒนานักศึกษาได้จัดกิจกรรม/โครงการอบรมท่ีเน้นการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมด้านจิต

สาธารณะและด้านบ าเพ็ญประโยชน์ให้กับนักศึกษาปริญญาตรีทุกช้ันปี เพ่ือปลูกฝังพฤติกรรมส่งเสริม

ให้นักศึกษาเป็นผู้มีความประพฤติดีงาม สร้างประโยชน์สุขแก่ตนและสังคม สะท้อนถึงความเป็นผู้มี

คุณธรรม ศิลธรรม จรรยาบรรณ หรือคุณลักษณะของบัณฑิตอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย ส่งผลประโยชน์ให้นักศึกษาสามารถอยู่ในสังคมส่วนรวม ใช้ชีวิตภายในมหาวิทยาลัยและ

เป็นท่ียอมรับในสังคมยุคดิจิทัล รวมถึงการประกอบอาชีพของนักศึกษาในอนาคตหลังจบการศึกษา

152,900 134,500 87.97%              18,400 ไม่มี ไม่มี รองอธิการบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการท้ังภาครัฐและภาคเอกชน (A)1
15 มกราคม -30 กันยายน 2567 มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้คณะ/วิทยาลัยจัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบ

ภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังท่ีมีหรือไม่มีบันทึกความเข้าใจ (MOU) ร่วมกัน โดยจัดการเรียนการสอนตรง

ตามหลักสูตร (สาชาวิชา) ของคณะ/วิทยาลัย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริงให้กับ

นักศึกษา โดยก าหนดให้นักศึกษา (ท้ังห้องเรียน) ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา จ านวนไม่น้อยกว่า 2 

รายวิชา และด าเนินการจัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน ท่ีมีความสัมพันธ์และเก่ียวข้องตรงตามหลักสูตร(สาขาวิชา) ท่ีจัดการเรียนการสอน

           12,453,520           12,015,650 96.48%            437,870 ไม่มี ไม่มี รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร

โครงการพัฒนานักเรียนตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน 1 เมษายน -31 สิงหาคม 2567 มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนตามอัตลักษณ์ของโรงเรียน             4,887,100            4,887,100 100%  ไม่เหลือ ไม่มี ไม่มี

ผลการเบิกจ่าย
 ข้อเสนอแนะ ผู้ก ากับดูแล

งบประมาณ (บาท)
 ปัญหาอุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข

โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาก าลังคนท่ีตอบโจทย์

ประเทศ

คณะ/วิทยาลัยมีการจัดโครงการอบรม การสอนเน้ือหาเพ่ิมเติม หรือกิจกรรมต่างๆ ท่ีส่งเสริมให้

นักศึกษามีความรู้ความสามารถในเน้ือหาท่ีส่งผลต่อการสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ ท าให้เกิด New Skill

 หรือ Up-Skill หรือ Re-Skill เพ่ือให้สามารถสอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพของหลักสูตรและได้รับใบ

ประกอบวิชาชีพ รวมถึงหลักสูตรท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ ซ่ึงไม่ใช่หลักสูตรท่ีมีองค์กรหรือ

สภาวิชาชีพรับรองอยู่แล้ว โดยต้องเป็นหลักสูตรท่ีมีการรับรองโดยองค์กรท่ีมีช่ือเสียง และเป็นท่ียอมรับ

อย่างกว้างขวางท้ังในและต่างประเทศ เช่น สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) TPQ สถาบันรับรอง

คุณวุฒิวิชาชีพทรัพยากรบุคคลประเทศไทย (Thailand HRCI) ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ หรือ สวทช. (NSTDA) กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน เป็นต้น

โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น/ส้ินสุด ผลด าเนินงานโครงการ

ไม่มี รองอธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ

           8,699,850            6,720,840 77.25%          1,979,010 ไม่มี



ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล

งบประมาณ คงเหลือ

โครงการยกระดับการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล (A)2 15 มกราคม -30 กันยายน 2567 คณะ/วิทยาลัยจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hyflex เป็นการจัดการเรียน

การสอนเพ่ิมความเข้มข้นของการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hyfer 

Classroom 100% ซ่ึงการจัดการเรียนการสอนท่ีมีผู้เรียนท้ังใน

ห้องเรียน และผู้เรียนท่ีเรียนทางไกลในเวลาเดียวกันผ่านระบบ

Video Meeting รวมท้ังการมีส่ือวิดีโอ On Demand ส าหรับ

การศึกษาและทบทวนเน้ือหาย้อนหลังของนักศึกษา เพ่ือให้เกิด

การศึกษาได้อย่างยึดหยุ่น (Flexible Learning) โดยให้สามารถ

เรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา โดยพิจารณาจากจ านวนอาจารย์ท่ีจัดการ

เรียนการสอนด้วยระบบ Hyflex Classroom 100% เทียบกับ

จ านวนอาจารย์ท้ังหมด ท่ีมีภาระงานสอน

        11,878,080          7,684,320 64.69%         11,878,080 ไม่มี ไม่มี

โครงการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล 1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 คณะ/วิทยาลัยมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับปริญญาตรีหรือระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ต้ังแต่ปีการศึกษา 

2565 โดยมีจ านวน 12 หลักสูตร ท้ังน้ีเน่ืองจากเกณฑ์ AUN-QA เป็นเกณฑ์

ท่ีมีมาตรฐานสูง ประกอบกับเป็นปีแรกท่ีมหาวิทยาลัยน าเกณฑ์ AUN-QA 

มาประเมินคณภาพหลักสูตร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงก าหนด

เป้าหมาย จ านวน 6 หลักสูตร ท่ีผ่านเกณฑ์ระดับ 3 โดยมีรายละเอยีด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และ

มีการด าเนินการให้หลักสูตรมีมาตรฐาน ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

เครือการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (Asian University Network 

Quality Assurance : AUN-QA)

           280,000              63,600 22.71%            280,000 ไม่มี ไม่มี

โครงการยกระดับการพัฒนามหาวิทยาลัย 1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 คณะ/วิทยาลัยมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี/หรือระดับบัณฑิตศึกษา และมีการด าเนินการตามเกณฑ์

การประเมินคุณภาพเครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน

โดยมีการด าเนินการตามเกณฑ์ตามรายละเอยีดใน 8 Criterion ได้แก่

1. ความคาดหวังของหลักสูตร 2. รายละเอยีดหลักสูตร 3. การจัดการ

เรียนการสอน 4. การประเมินผู้เรียน 5. บุคลากรด้านการศึกษาท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 6. ระบบสนับสนุนและบริการนักศึกษา 

7. อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 8. จ านวนแรกเข้า -

 ส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา และหลักสูตรมีการท า PDCA การ

ด าเนินงานด้วย เพ่ือให้มีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน

ของหลักสูตร ให้มีความเหมาะสมตามบริบทของแต่ละหลักสูตร รวมท้ัง

ความต้องการและผลลัพธ์ท่ีหลักสูตรต้องการ และเพ่ือพัฒนาให้ได้รับการ

ประเมินในระดับท่ีสูงข้ึน โดยมีผลการด าเนินงานของหลักสูตรตามเกณฑ์ใน

ระดับ 3 ข้ึนไป

       23,236,960          3,642,080 15.67%        19,594,880 ไม่มี ไม่มี

โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น/ส้ินสุด ผลด าเนินงานโครงการ

รองอธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ (บาท)
 ปัญหาอุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข
 ข้อเสนอแนะ ผู้ก ากับดูแล



งบประมาณ คงเหลือ
โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น/ส้ินสุด ผลด าเนินงานโครงการ

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ (บาท)
 ปัญหาอุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข
 ข้อเสนอแนะ ผู้ก ากับดูแล

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 

(EdPEx) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  (A)3
1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 กองนโยบายและแผนมีการด าเนินการตามแนวทางดังน้ี

1) แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือน คณะกรรมการรับผิดชอบเกณฑ์ EdPEx

 คณะท่ีปรึกษา EdPExมหาวิทยาลัยด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ 

จ านวน 3 ชุด 

2) จัดประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือน EdPEx มหาวิทยาลัยโดยกอง

นโยบายและแผน ได้จัดประชุม คณะกรรมการฯ จ านวน 4 คร้ัง

3) จัดอบรม EdPEx (Training Program SSRU to EdPEx) มหาวิทยาลัยโดย

กองนโยบายและแผน ได้จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับเกณฑ์ EdPEx ให้กับ

ผู้บริหารและบุตลากรของมหาวิทยาลัย จ านวน 11 คร้ัง และ เข้าร่วมอบรม

หลักสูตร"เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

ฉบับปี 2567 - 2570" ท่ีจัดโดยส านักงานอว.ผ่านระบบ Zoom Meeting 

จ านวน 5 คร้ัง

4) จัดคลินิกให้ค าปรึกษาการด าเนินงานขับเคล่ือน EdPEx

5) วิเคราะห์และประเมินองค์กรด้วยตนเองของหน่วยงานตามเกณฑ์ EdPEx

6) จัดท าโครงร่างองค์กร (OP) เบ้ืองต้น

       20,493,420        18,705,030 91.27%          1,788,390 ไม่มี ไม่มี รองอธิการบดี

ฝ่ายแผนและประกัน

คุณภาพ

โครงการประชุมทบทวนการจัดท าแผนกรอบอัตราก าลัง 1 เมษายน -31 สิงหาคม 2567 กองบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินจัดท ากรอบอัตราก าลังเทียบกับกิจกรรม

ท้ังหมด โดยมีข้ันตอนการจัดท ากรอบอัตราก าลัง ปี พ.ศ. 2568-2571 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ดังน้ี

1) วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินการจัดท ากรอบอัตราก าลัง 

2) ช้ีแจงและสร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีในการจัดท ากรอบ

อัตราก าลัง โดยมีการด าเนินการ 

3) จัดท ากรอบอัตราก าลัง 4 ปี โดยก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ 

จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณและ

คุณภาพของงาน รวมท้ังหลักเกณฑ์การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังตามท่ี 

ก.พ.อ. ก าหนด

4) จัดประชุมคณะกรรมการบริหารพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

(ร่าง) กรอบอัตราก าลัง ปี พ.ศ. 2568 - 2571

5) เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือขออนุมัติกรอบอัตราก าลังและเสนอ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมต่อไป

 ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้

งบประมาณ

 ไม่ใช้งบประมาณ กองบริหารงานบุคคลจะน าเสนอ 

(ราง) กรอบอัตราก าลัง ป พ.ศ. 2568 –

 2571  ตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติในเดือนตุลาคม 2567

ไม่มี

โครงการสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการสรรหา

บุคลากรตามระเบียบและข้อบังคับมหาวิทยาลัยฯ

1 เมษายน -31 สิงหาคม 2567 มหาวิทยาลัยได้มีการพิจารณาจากจ านวนบุคลากรท่ีได้รับสรรหาท่ีมี     

ธรรมาภิบาล เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัย 

เทียบกับ จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการสรรหาท้ังหมดในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567

มหาวิทยาลัยมีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม 

(Merit System) เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาท่ี

หน่วยงานราชการหรือมหาวิทยาลัยก าหนดไว้

 ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้

งบประมาณ

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มี

โครงการพัฒนาสมรรถนะก้าวทันการเปล่ียนแปลง 1 เมษายน -31 สิงหาคม 2567 บุคลากรท่ีเข้ารับการพัฒนาหรือการฝึกอบรมให้เกิดความเช่ียวชาญงานใน

สายงานของตนเองรวมถึงการพัฒนาศักยภาพและทักษะใหม่ๆ เพ่ือเกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย โดย มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีการพัฒนา

สมรรถนะของตนเองอย่างต่อเน่ือง จ านวน 758 คน

          1,103,600             475,290 43.07%             628,310 ไม่มี ไม่มี

รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร



งบประมาณ คงเหลือ
โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น/ส้ินสุด ผลด าเนินงานโครงการ

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ (บาท)
 ปัญหาอุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข
 ข้อเสนอแนะ ผู้ก ากับดูแล

โครงการพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 1 เมษายน -31 สิงหาคม 2567 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท้ังหมด (ไม่นับรวมโรงเรียน

สาธิต) 729 คน จ าแนกเป็น 1) บุคลากรท่ีมีต าแหน่งแล้ว จ านวน 81 คน 2) 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีย่ืนผลงานประเมินเข้าสู่ต าแหน่งท้ังหมด 31

 คน และ 3) จ านวนบุคลากรท่ียังไม่เข้าสู่ต าแหน่ง จ านวน 617 คน ผลการ

ด าเนินงาน รอบ 12 เดือน พบว่า จ านวนบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการท่ี

ย่ืนผลงานประเมินเข้าสู่ต าแหน่งท้ังท้ังหมด 55 คน และได้รับการอนุมัติเข้า

สู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน จ านวนท้ังส้ิน 48 คน

           556,500             187,270 33.65%            369,230 ไม่มี ไม่มี

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งสูงข้ึนตามสมรรถนะ 1 เมษายน -31 สิงหาคม 2567 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีผ่านการฝึกอบรมโครงการพัฒนาบุคลากร

ในการเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง และน ามาพัฒนาคนเกิด

ความเช่ียวชาญ โดยแบ่งจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับ

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน จ านวน 548 คน และจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการท่ีย่ืนผลงานประเมินเข้าสู่ต าแหน่งท้ังหมด จ านวน 637 คน

            124,470              42,270 33.96%              82,200 ไม่มี ไม่มี

โครงการอบรมผู้บริหารและผู้น าคล่ืนลูกใหม่ 1 เมษายน -31 สิงหาคม 2567 กองบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินจัดโครงการอบรมผู้บริหารและผู้น าคล่ืนลูก

ใหม่ ให้กับบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ

         1,620,000  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้

งบประมาณ

         1,620,000 ไม่มี ไม่มี

โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจในสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 1 เมษายน -31 สิงหาคม 2567 มหาวิทยาลัยจัดสวัสดิการ ประกอบด้วย ประกันสังคม/ประกันสุขภาพ/

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ/กองทุนพัฒนาบุคลากร/กองทุนพัฒนาหน่วยงาน

ให้กับบุคลากรทุกคนแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นการช่วยเหลือ

ในการครองชีพให้เกิดความม่ันคงในการด าเนินชีวิต และสร้างแรงจูงใจ

ให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีจ านวนบุคลากร 1,896 คน ซ่ึงทุกคน

ได้รับสวัสดิการจากมหาวิทยาลัย

 ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้

งบประมาณ

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มี

โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

1 พฤศจิกายน 2566- 30 มิถุนายน 2567 มหาวิทยาลัยได้พิจารณาบุคลากรท่ีได้รับทุนหรือเงินรางวัลจากกองทุน

พัฒนาบุคลากร เทียบกับบุคลากรท่ีได้รับทุนหรือเงินรางวัลจากกองทุน

พัฒนาบุคลากร จ านวน 53 คน จากจ านวนผู้ท่ีย่ืนทุน จ านวน 56 คน

 ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้

งบประมาณ

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มี

โครงการปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีชัดเจน 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ

เป็นระบบการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ียึดองค์ประกอบท่ีส าคัญ

 3 ประการ คือ เน้นผลลัพธ์ในการปฏิบัติงาน ยึดเป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ขององค์กร ท้ังน้ีผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันในการก าหนด

เป้าหมายของงานนับเป็นเคร่ืองมือส าคัญขององค์กร เพ่ือใช้ใช้ในการ

พัฒนาปรับปรุงงาน

 ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้

งบประมาณ

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มี

รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร



งบประมาณ คงเหลือ
โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น/ส้ินสุด ผลด าเนินงานโครงการ

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ (บาท)
 ปัญหาอุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข
 ข้อเสนอแนะ ผู้ก ากับดูแล

15 มกราคม -30 กันยายน 2567 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดการจัดโครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรม

ดิจิทัลในการท างานร่วมกัน โดยจะต้องมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมคร้ังละไม่น้อย

กว่าร้อยละ 85  รวมท้ังใช้ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยเพ่ือช่วย

สนับสนุนการจัดการศึกษาและการสร้างนวัตกรรม เช่น ระบบงานทะเบียน

เพ่ือการบริหารการศึกษา (SSS) บริการของ Google Workspace (Gmail, 

Drive, Meet เป็นต้น) และ SSRU SmartApplication ซ่ึงเป็น Application บน

โทรศัพท์มือถือ ท่ีช่วยส่งเสริมการใช้งานระบบสารสนเทศขององค์กรได้

อย่างสะดวกมากย่ิงข้ึน โดยมีจ านวนกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัลใน

การท างานร่วมกัน จ านวน 116 กิจกรรม

ไม่มี ไม่มี

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการท่ี

สอบผ่านและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัลท่ีมีทักษะตามมาตรฐานทักษะ

ดิจิทัลไม่น้อยกว่าหรือเทียบเท่ามาตรฐานด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี

พ้ืนฐานหรือสูงกว่า เช่น  ICDL และ IC3 ในรอบ 12 เดือน มีบุคลากรท่ีสอบ

ผ่านและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล จ านวน 1,317 คน จากจ านวน

บุคลากรท้ังหมด 1,655 คน

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567            695,000            693,090 99.73%                 1,910 ไม่มี ไม่มี

4) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล 1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีการรองรับ Authentication ในการใช้งาน

เครือข่ายอนิเตอร์เน็ตส าหรับนักศึกษา อาจารย์และบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด าเนินการจัด

ด้านเครือข่ายสารสนเทศ มีความพร้อมใช้งานต่อเน่ือง และมีความม่ันคง

ปลอดภัยของระบบข้อมูลสารสนเทศ มีความเสถียรของระบบงาน สามารถ

ในการรองรับ Authentication ในการเข้าใช้งานเครือข่ายอนิเตอร์เน็ตส าหรับ

นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย

17,860,330        17,013,970        95.26% 846,360           ไม่มี ไม่มี

5. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 1 ตุลาคม 2566-31 มีนาคม 2567 มหาวิทยาลัยจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ท้ัง การออกประชาสัมพันธ์ ณ 

สถานศึกษา ผ่านช่องทางออนไลน์ และมีการจัด Open House เพ่ือท าการ

ประชาสัมพันธ์เชิงรุก

 ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้

งบประมาณ

 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มี

รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร

โครงการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัล

ในการท างานร่วมกัน

         4,005,740 

โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนการสอน การวิจัยและระบบบริหารจัดการองค์กร

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดจุดกระจายสัญญาณ WIFI ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ด าเนินการ Fiber Optic อุปกรณ์กระจายสัญญาณ

ภายในมหาวิทยาลัย เป็นจ านวนท้ังส้ิน 300 จุด และได้จัดรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอน เพ่ือขับเคล่ือนให้เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างเต็ม

รูปแบบในการพัฒนาระบบห้องเรียนผสมผสาน (Hybrid Flexible learning) 

รองรับการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ โดยหน่วยงานท่ีได้รับการติดต้ังระบบ

ห้องเรียนผสมผสาน (Hybrid Flexible learning) รองรับการเรียนการสอน

รูปแบบใหม่ จ านวน 19 ชุด

51.35%         8,234,010          4,228,270 



ยุทธศาสตร์ 3 วิจัยและสร้างนวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน

งบประมาณ คงเหลือ

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1

 - 1500 (QS Ranking) ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR Quartile  1 – 4  (A)4

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 มหาวิทยาลัยมีบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏอยู่ใน

ฐานข้อมูล SCOPUS ร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1-1,500 (QS Ranking) 

จ านวน 74 บทความ

         1,801,200          1,070,740 59.45%            730,460 

บทความจากผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล 

Scopus และ SJR Quartile 1-4 ร่วมกับมหาวิทยาลัยในอันดับ 1-1,500 (QS Ranking) 

มีจ านวนรวม 204 บทความ

โครงการส่งเสริมการท าวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยใน 1-500 อันดับแรกของ QS Ranking

 หรือองค์กร/หน่วยงานภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานด้านการวิจัยและพัฒนาท่ีมาจาก

ต่างประเทศ

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567            400,430            227,430 56.80%            173,000 ไม่มี ไม่มี

โครงการพัฒนาผลงานวิจัยสู่การย่ืนจดสิทธิบัตรประดิษฐ ์หรืออนุสิทธิบัตรในระดับ

นานาชาติ

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดท าบันทึกข้อความประชาสัมพันธ์แจ้ง

อาจารย์และนักวิจัยท่ีมีผลงานย่ืนจดสิทธิบัตรประดิษฐห์รืออนุสิทธิบัตรในประเทศไทย

ไม่เกิน 12 เดือน (นับต้ังแต่วันท่ีย่ืนค าขอ) เพ่ือให้อาจารย์และนักวิจัยได้ส่งผลงานเข้า

มาเพ่ือพัฒนาไปสู่การย่ืนจดสิทธิบัตรระดับนานาชาติจากการติดตาม พบว่า 

มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยท่ีย่ืนขออนุสิทธิบัตร ระดับนานาชาติ เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 

2567 ตามเลขท่ีค าขอ WO/2024/085816 จ านวน 1 เร่ือง ดังน้ีผลงานวิจัย : เคร่ือง

เล้ียงผ้ึงและรีดน้ าผ้ึง (BEEKEEPING EQUIPMENT AND HONEY EXTRACTOR)

           200,000            144,290 72.15%              55,710 ไม่มี  ไม่มี

โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยใน

ระดับชาติและนานาชาติ

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาส่งเสริมการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานวิจัย

ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ มีงบประมาณสนับสนุน 

และยังเป็นหน่วยงานจัดหาแหล่งการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงาน

 ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี  ไม่มี

โครงการส่งเสริมการท าผลงานวิจัย วิจัยในช้ันเรียนหรืองานสร้างสรรค์ 1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาส่งเสริมการท าผลงานวิจัย วิจัยในช้ันเรียน

หรืองานสร้างสรรค์ โดยให้อาจารย์ท าผลงานร่วมกับนักศึกษาได้

 ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี  ไม่มี

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิจัยและนวัตกรรมแก่ชุมชนท่ีเก่ียวข้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 สถาบันวิจัยและพัฒนาร่วมกับคณะ/วิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนในเขตพ้ืนท่ี

ของการให้บริการของมหาวิทยาลัยน าองค์ความรู้ท่ีได้จากงานวิจัยและนวัตกรรมไป

ใช้ประโยชน์ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การจัด

อันดับของมหาวิทยาลัย ซ่ึงจ านวนชุมชนท่ีน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์เพ่ือการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) จ านวน 16 ชุมชน

           425,000            259,710 61.11%            165,290 ไม่มี  ไม่มี

โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น/ส้ินสุด ผลด าเนินงานโครงการ

รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

มหาวิทยาลัยส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยท่ีมีศักยภาพให้ด าเนินการวิจัยร่วมกับผู้

ร่วมวิจัยจากสังกัดในมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ใน 1-500 อันดับแรกของ QS Rankingหรือ

องค์กร/หน่วยงานภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานด้านการวิจัยและพัฒนาท่ีมาจาก

ต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนโครงการวิจัยท่ีมีผู้วิจัยร่วม 

จ านวน 12 โครงการ และ นักวิจัยท่ีท าวิจัยร่วมกับนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยใน 1-500

 อันดับแรกของ QS จ านวน 12 คน

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ (บาท)
 ปัญหาอุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข
 ข้อเสนอแนะ ผู้ก ากับดูแล

1) ประชุมช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานตัวช้ีวัด

ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง แจ้งผล 

ด าเนินการรอบปีงบประมาณ 2567 ให้

ค าแนะน าแนวทางการด าเนินงานแก่หน่วยงาน

2) ส ารวจข้อมูลการเขียนบทความของแต่ละ

หน่วยงาน เพ่ือผลักดันให้ส าเร็จตามเป้าหมาย

ท่ีก าหนด

3) ประชาสัมพันธ์และสนับสนุนอาจารย์และ

นักวิจัยให้ส่งบทความเพ่ือตีพิมพ์

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ

4) ด าเนินโครงการเพ่ือส่งเสริมคณาจารย์และ

นักวิจัยในการตีพิมพ์บทความและผลักดัน

ตัวช้ีวัด

5) ติดตามและตรวจสอบผลการด าเนินงาน

อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกเดือน

6) สอบทานความถูกต้องของข้อมูลกับ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทุกเดือน

7) ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงผลการ

ด าเนินงานรอบ 6 เดือนกับ 12 เดือน

8) จัดท าแผนส่งเสริมและสนับสนุนให้กับ

หน่วยงานท่ีไม่บรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด

1) เน่ืองจากการสร้างความร่วมมือในด้านวิจัย

ร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 -1500 (QS

 Ranking) ต้ังแต่กระบวนการต้นน้ า โดยจับคู่

นักวิจัยท่ีมีศักยภาพของหน่วยงานกับ

มหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 -1500 (QS 

Ranking) ให้ด าเนินการวิจัยร่วมกัน ยังไม่เป็น

รูปธรรม

2) พบว่าบางสาขามีข้อจ ากัดในเร่ืองของการ

ตีพิมพ์ในฐาน Scopus เช่น จ านวนวารสารใน

ศาสตร์น้ันๆ ค่อนข้างมีน้อยการส่งบทความไป

ยังวารสาระดับนานาชาติ มีกระบวนการท่ีใช้

ระยะเวลานานในการตอบรับบทความ และส่ง

แก้ไขบทความเพ่ือตีพิมพ์ให้ทันตามรอบ

ปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย



ยุทธศาสตร์  4 สร้างเครือข่าย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ

งบประมาณ คงเหลือ

โครงการขับเคล่ือนความสัมพันธ์กับเครือข่ายภายในประเทศ เพ่ือสร้าง

เครือข่ายกับหน่วยงานหรือองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน  (A)5

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการร่วมกับสถาบันการศึกษา/สถานปฏิบัติงานจริง/สถาน

ประกอบการ/สมาคมวิชาชีพ/องค์กรวิชาชีพ ท่ีมีบันทึกความร่วมมือความเข้าใจ 

(MOU) และบันทึกข้อตกลงร่วมมือ (MOA) กับเครือข่ายในประเทศท่ีมีการจัด

กิจกรรมอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงมีผลจ านวนความร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กร

ภายในประเทศมีจ านวน 73 หน่วยงาน

            1,811,630             784,380 76.36%          1,027,250 ไม่มี ไม่มี รองอธิการบดี

ฝ่ายบริหาร

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ (A)6 1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567 คณะ/วิทยาลัยมีการส่งเสริมให้สาขาวิชาด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ อาทิ การส่งนักศึกษาเพ่ือแลกเปล่ียนวัฒนธรรม การ

น าเสนอผลงานต่างๆ เป็นต้น

ท้ังน้ีกรณีหน่วยงานยังไม่มี MOU หรือ MOA หรือ LOI ให้หน่วยงานสร้างความ

ร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศโดยมีการลงนามความร่วมมือตามแนว

ทางการจัดท าข้อตกลงระหว่างมหาวิทยาลัยกับเครือข่ายต่างประเทศดังกล่าว

ข้างต้น และขับเคล่ือนให้มีกิจกรรมภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงจะสามารถ

นับมาเป็นผลการด าเนินงานได้ท้ังตัวต้ังและตัวหาร ซ่ึงผลการด าเนินงาน รอบ 12 

เดือน มีจ านวนท้ังส้ิน 34 กิจกรรม

          3,229,680          2,245,140 69.52%             984,540 ไม่มี ไม่มี ผู้ช่วยอธิการบดี

ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์

โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น/ส้ินสุด ผลด าเนินงานโครงการ
ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ (บาท)
 ปัญหาอุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข
 ข้อเสนอแนะ ผู้ก ากับดูแล



งบประมาณ คงเหลือ
โครงการ ระยะเวลาเร่ิมต้น/ส้ินสุด ผลด าเนินงานโครงการ

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ (บาท)
 ปัญหาอุปสรรค/

แนวทางการแก้ไข
 ข้อเสนอแนะ ผู้ก ากับดูแล

               85,350               57,470 67.33%              27,880 

โครงการบริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) 1 ตุลาคม 2566-31 สิงหาคม 2567 สถาบันวิจัยและพัฒนาร่วมกับคณะ/วิทยาลัยมีการจัดโครงการอบรมคุณธรรม

จริยธรรมให้กับนักศึกษา และปลูกฝังพฤติกรรมหรือการกระท าระดับบุคคลท่ี

สะท้อนถึงความเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน์ใน

การปฏิบัติงาน หรือการประกอบอาชีพของตนเองและส่วนรวม จ านวน 16  

โครงการ

              184,000              60,000 32.61%             124,000 ไม่มี ไม่มี รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

1 ตุลาคม 2566-31 สิงหาคม 2567

 ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่มี  ไม่มี อธิการบดี              353,130  ไม่ใช้งบประมาณ  ไม่ใช้งบประมาณ โครงการจัดหารายได้ของวิทยาเขตนครปฐม วิทยาเขตนครปฐม มหาวิทยาลัยได้มีการจัดหารายได้1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567

มหาวิทยาลัยท าการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความผูกผันร่วมกับศิษย์เก่า 

และหน่วยงานภายนอก แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการจัดการเรียนการศึกษา 

ส่งผลให้เกิดการประโยชน์ต่อนักศึกษา โดยในรอบ 12 เดือนมหาวิทยาลัยมีจ านวน

เงินภายนอกท่ีสนับสนุนเพ่ือจัดการศึกษา 39.8931 ล้านบาท

1 ตุลาคม 2566-30 กันยายน 2567โครงการระดมทุนเพ่ือการพัฒนาการศึกษา (A)7

โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ (A)8 หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนารูปแบบการจัดหารายได้จากการ

บริการวิชาการ ในรอบ 12 เดือนมี เงินรายได้จากการบริการวิชาการ จ านวนท้ังส้ิน

 436.0722 ล้านบาท

 ไม่มี อธิการบดี               45,000              20,000 44.44%              25,000  ไม่มี

รองอธิการบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

1) ด้วยหน่วยงานเครือข่ายภายนอกแต่

ละภาคส่วนได้รับผลกระทบด้าน

เศรษฐกิจในปัจจุบันงบประมาณในการ

บริหารจัดการท่ีต้องใช้อย่างประหยัด จึง

ท าให้จ านวนเงินด้านการสนับสนุนจึงมี

จ ากัด และมีจ านวนลดลง

2) คณะ/วิทยาลัย มีความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกด้านการสนับสนุนเงิน

เพ่ือจัดการศึกษาลดลง

1) ประชุมแจ้งผลด าเนินการรอบ

ปีงบประมาณ 2567 ให้กับหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง ทบทวนวิเคราะห์ปัจจัยท่ี

เกิดข้ึนในปีท่ีผ่านมา และช้ีแจงแนว

ทางการด าเนินงานตัวช้ีวัดตาม

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 ให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

2) จัดท าปฏิทินการด าเนินงานด้านการ 

สร้างเครือข่ายภายนอก เพ่ือขยายความ

ร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนและภาครัฐ

 รวมถึงศิษย์เก่า

3) จัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้หน่วยงาน

ต่างๆเข้ามามีส่วนในการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยด้านการจัดการศึกษา หรือ

ร่วมกับนักศึกษาเพ่ือสร้างความผูกพัน

4) จัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างศิษย์

ปัจจุบันและศิษย์เก่า ให้ศิษย์เก่าได้เข้า

มามีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

และจัดกิจกรรมเพ่ือเชิดชูเกียรติให้กับ

ศิษย์เก่าท่ีมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย

5) ติดตามและตรวจสอบผลการ

ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุก

เดือน

6) สอบทานความถูกต้องของข้อมูลและ

รับฟังปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินงาน

เพ่ือน าเสนอผู้บริหาร ร่วมกันวิเคราะห์

ปัจจัย และสาเหตุเพ่ือด าเนินการแก้ไข

ปัญหาท่ีเกิดข้ึน




