
ชื่องาน : คู่มือการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง 
วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน : การบริหารความเสี่ยง 
 
 COSO หมายถึง แนวคิดการวิเคราะหความเสี่ยง โดยมี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง ขั้นตอน 
ที่ 2 การประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชในการ จัดการความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 4  
การด าเนินการตามกลยุทธ/แนวทางที่ใชจัดการแตละความเสี่ยง และ ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหาร
ความเสี่ยง 
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดการใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือ ใหเกิดผลกระทบ 
ตอความเสียหายในระดับที่ยอมรับได 
 ปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับของสวนราชการ 
วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหาร ความรู ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ ท างานขอมูล/ระบบสารสนเทศ 
และเครื่องมืออุปกรณ เปนตน 
 ปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน ภาวะเศรษฐกิจสังคม 
การเมือง กฎหมาย ผูรับบริการ เครือขาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม เปนตน 
 ความเสี่ยงดานกลยุทธ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจในภาพรวม เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ เหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธที่ก าหนดไวไม สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร วิสัยทัศน 
การก าหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาค ประชาชน การรวมมือกับองคกรอิสระท าใหโครงการขาดการยอมรับ
โครงการไมไดน าไปสูการ แกไขการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย หรือเปนความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 
 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน
โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร การ บริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 
งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือ นวัตกรรมที่ใชและการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งสงผลตอการ
ปฏิบัติงานตางๆ ขององคกรท าใหไม บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่ก าหนด 
 ความเสี่ยงดานทรัพยากร หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไมพรอมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ดานการเงิน งบประมาณ การควบคุมคาใชจาย ระบบสารสนเทศ และดานสถานที ่
 ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไม ชัดเจน ความไมทันสมัยหรือความ
ไมครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุม
การด าเนินงานในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้น 
 ความเสี่ยงดานการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนส
วนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน แบงออกเปน 3 ดาน คือ 1) ความ เสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณา 
อนุมัติ 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช อ านาจและต าแหนงหนาท่ี และ 3) ความเสี่ยงทุจริต 
ในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการ 
ควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบันซึ่งไมตองด าเนินการใดๆ 



วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน / ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลาด าเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1.  เสนอแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

7 วัน แบบฟอร์มค าสั่ง 

2.  จัดท าแนวทางการบริหารความเสี่ยง 1 วัน -  ผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมา 
-  แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ
ปีที่ผ่านมา 

3.  วิเคราะหความเสี่ยง ตามหลัก COSO  15 วัน ข้อมูลผลการด าเนินงานย้อนหลัง 

4.  จัดท า (ราง) แผนบริหารความเสี่ยง 15 วัน ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

5.  เผยแพรแผนบริหารความเสี่ยงผ่าน
เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

15 นาที แผนบริหารความเสี่ยง 

6.  ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 1 ปีงบประมาณ แผนบริหารความเสี่ยง 

7.  ติดตามและสรุปผลการบริหารความ
เสี่ยง 

มีนาคม และ กันยายน แบบฟอร์มรายงานผลตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

8.  จัดท ารายงานผลการบริหารความเส่ียง 
(รอบ 6 และ 12 เดือน) 

มีนาคม และ กันยายน สรุปรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

9.  เผยแพรรายงานผลการด าเนินการตาม
แผนบริหาร ความเส่ียง (รอบ 6 และ 12 
เดือน) ผานเว็บไซตมหาวิทยาลัย 

15 นาที รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

10.  ทบทวนแนวทางบริหารความเสี่ยง 1 วัน - 

 
 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตราที่เกี่ยวข้อง 

ล าดับ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตราที่เกี่ยวข้อง 
1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2564 มาตรา 3/1 
3. เกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ หนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2561 
4.  เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2563-2567 ตัวบงชี้ที่ 5.1 
5. เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ 

2567 
 


