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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ีจัดการศึกษาในระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  บุคลากรนับเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคามากท่ีสุดของหนวยงาน เนื่องจากเปนผูผลักดันใหภารกิจตางๆ สําเร็จลุลวง
ตามวัตถุประสงคดังนั้น การสงเสริมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลองตามเปาหมายและ
ยุทธศาสตร ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดีพึงประสงคและมีทัศนคติท่ีดีจะทําใหหนวยงานเจริญกาวหนา และเกิดการพัฒนา
อยางตอเนื่อง เพ่ือความคลองตัวในการบริหารจัดการ โรงเรียนสาธิตจึงมีความจําเปนท่ีจะตองมีการพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหบุคลากรมีศักยภาพสูงข้ึน สามารถปฏิบัติงาน อยางมีประสิทธิภาพตอบสนองความตองการของนักเรียน
และผูปกครอง 
 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) 
และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพเอ้ือตอการดําเนินงานท่ีเนน
ผลสัมฤทธิ์ และการกาวสูมหาวิทยาลัยแมแบบท่ีดีของสังคม 
 2. เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความทุมเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองคกร 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดกําหนดโครงการ/กิจกรรมสําคัญตามแผนบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรากําลัง  
2. การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง  
3. ระบบการพัฒนา (Training & Development) ดานการฝกอบรมและพัฒนา  
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
5. ระบบการบริหารคาตอบแทน  
6. ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน  
7. ระบบการธํารงรักษา  
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สวนท่ี 1 บทนํา 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
การพ ัฒนาสมรรถนะการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลแนวใหม ในข าราชการพลเร ือนม ีเป าหมาย

ส ูงส ุดเพ ื่อให ผู ปฏ ิบ ัต ิงานสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได อย างเต ็มศ ักยภาพและม ีประส ิทธ ิภาพเก ิดผลส ัมฤทธ ิ์

ต อภารก ิจของร ัฐและ ตอบสนองความต องการของประชาชนตามน ัยของร ัฐธรรมน ูญแห งราชอาณาจ ักร

ไทย พ.ศ. 2540 พระราชบ ัญญ ัติ ระเบ ียบบร ิหารราชการแผ นด ิน พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎ ีกาว า

ด วยหล ักเกณฑ และว ิธ ีการบร ิหารก ิจการ บ านเม ืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ด ังนั้นการปร ับเปลี่ยนบทบาทด าน

การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลในภาคราชการจ ึงมี จุดมุงหมายเพ ื่อสร างความเข มแข ็งใหก ับส วนราชการ 

ระบบการบร ิหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมจึงตองเปนระบบท่ีสรางความคล องต ัวให ก ับผู บร ิหารไม 
ต ิดย ึดอยู ก ับกฎ ระเบ ียบ และต อง เป ็นระบบท่ีเ ก้ือหน ุนต อการทางานเช ิงย ุทธศาสตร บรรล ุ
เป าหมายท่ีตั้ง ไว ใน ขณะเดียวกันจะตองเปนระบบที่ม ีประสิทธิภาพ โปร งใส เป ็นธรรม และทาให 
ข าราชการม ีความพึงพอใจ ตลอดจน มีค ุณภาพชีว ิตท่ีดีดวย 

สำน ักงาน ก.พ. ได พัฒนาเครื่องม ือสาหร ับ “การพ ัฒนาสมรรถนะการบร ิหารทร ัพยากร

บ ุคคล” หร ือท่ี เรียกว า HR Scorecard มาใช  โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพ ื่อพ ัฒนาระบบและสร างกลไกการประเม ินประส ิทธิภาพและประส ิทธ ิผลตลอดจนความ
คุ มค าและความพร อมร ับผ ิดในการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลสาหร ับส วนราชการ อ ันจะเป ็นช องทาง ใน
การให ข อม ูล ย อนกล ับเก ี่ยวก ับสภาพป ัญหาและแนวทางการพ ัฒนาระบบบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลซ่ึง
จะช วยให ส วนราชการ สามารถบริหารกําลังคนใหเก ิดประโยชน สูงส ุดเพ ื่อบรรลุภารกิจและ เปาหมาย ท่ีตั้ง
ไว  

 2. เพ ื่อสร างความเข มแข ็งดานการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลให ก ับส วนราชการอันจะนำไปสู การ

พัฒนา สมรรถนะของหนวยงานบริหารทรัพยากรบ ุคคลของส วนราชการ ให สามารถปฏ ิบ ัต ิงานในฐานะท่ี

เป ็นหุ นส วนเช ิง ยุทธศาสตรในการบริหารราชการของสวนราชการได 

3. เพ ื่อสร างกลไกความส ัมพันธ ระหวางองค กรกลางบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล ซ่ึงทำหน าท่ีเช ิง
นโยบาย ดานการบริหารกาล ังคนในภาพรวม (Human Resource Policy) และ ส วนราชการซ่ึง
ร ับผ ิดชอบต อย ุทธศาสตร  และว ิธีปฏบิ ัต ิด านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล (Human  Resource Strategy  
and  Operation)  ท่ีประชุม ก.พ. ได เห ็นชอบก ับแนวทางการนำ HR Scorecard มาใช ตั้งแต ว ันท่ี 12 
มกราคม 2547 ซ่ึงเป ็นแนวทางใหม ในการทางาน HR Scorecard ในภาครัฐ มีองคประกอบ 4 ส วน ไดแก  

       1) มาตรฐานความสําเร ็จ (Standard for Success)  หมายถึง  เปาหมายสุดทายท่ีสวนราชการ
ตองบรรลุ 

     2) ปจจัยท่ีจะนาไปส ูความสําเร ็จ (Critical Success Factors)  หมายถึง  นโยบายมาตรการ 
แผนงานโครงการ และการดำเน ินการต างๆ ด านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลของส วนราชการท่ีจะทําให 
บรรล ุมาตรฐานความสําเร ็จ 

     3) มาตรว ัดหร ือต ัวช ี้ว ัดความสำเร ็จ (Measures and Indicators) ในการดาเน ินการตาม
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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     4) ผลการดาเน ินงานท่ีส วนราชการใชเป ็นหล ักฐานในการประเม ินว าได ดาเน ินการตาม
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลบรรล ุตามมาตรฐาน
ความสําเร ็จ 
 

มาตรฐานความสําเร็จการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 5 ม ิติ ดังนี้ 
 

1. มิต ิท่ี 1 ความสอดคล องเช ิงย ุทธศาสตร หมายถ ึง การท่ีส วนราชการม ีแนวทางและวิธ ีการ
บร ิหาร ทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี้ 

1.1  ส วนราชการม ีนโยบาย แผนงานและมาตรการด านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลซ่ึงม ีความ 
สอดคลองและสน ับสนุนใหส วนราชการบรรล ุพ ันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงค ท่ีตั้งไว  

1.2  ส วนราชการม ีการวางแผนและบร ิหาร กำล ังคน ท้ังในเช ิงปร ิมาณและค ุณภาพ
กล าวค ือ “กำล ังคนม ีสมรรถนะ”ท่ีเหมาะสม สอดคล องก ับการบรรล ุภารก ิจและความจำเป ็นของส วน
ราชการท้ังในป ัจจ ุบ ัน และในอนาคต ม ีการว ิเคราะห สภาพกำล ังคน ( Workforce   Analysis)   สามารถ
ระบ ุช องว างด านความต องการ กําลังคนและมีแผนเพ ื่อลดช องวางดังกลาว 

1.3  ส วนราชการม ีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล 
เพ ื่อจ ูงใจให ได มา พัฒนา และร ักษาไว ซึ่งกลุ มข าราชการและผู ปฏ ิบ ัต ิงานที่ม ีท ักษะหร ือสมรรถนะส ูง ซ่ึง
จำเป ็นต อ ความคงอยูและข ีดความสามารถในการแขงข ันของสวนราชการ 

1.4  สวนราชการ มีแผนการสรางและแผนการพ ัฒนาผ ูบริหารทุกระดับรวมทั้งม ีแผนสร าง ความ 
ต อเนื่องในการบร ิหารราชการนอก จากนี้ย ังรวมถ ึงการท่ีผู นาปฏ ิบ ัต ิตนเป ็นแบบอย างท่ีด ีและสร างแรง
บ ันดาลใจ ใหกับข าราชการและผูปฏ ิบัติงานท้ังในเรื่องของผลการปฏิบ ัติงานและพฤต ิกรรมในการทำงาน 

2. ม ิติท่ี 2 ประส ิทธิภาพของกระบวนการบริหารทร ัพยากรบ ุคคล หมายถึง กิจกรรมและ
กระบวนการ บริหารทรัพยากรบุคคลของส วนราชการ (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต อไปนี้ 
  2.1  ก ิจกรรมและกระบวนการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลของส วนราชการ เช น การ
สรรหา ค ัดเล ือก การบรรจ ุแต งตั้ง การพ ัฒนา การเลื อนข้ัน เลื อนตำแหน ง การโยกย าย และก ิจกรรม
ด านการบร ิหาร ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถ ูกตองและท ันเวลา 
  2.2  ส วนราชการม ีระบบฐานข อม ูลด านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลท่ีม ีความถ ูกต อง
เท่ียงตรงทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทร ัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 

2.3  สัดสวนคาใชจายสาหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตองบประมาณ
รายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 

2.4 ม ีการนาเทคโนโลย ีและเทคโนโลย ีสารสนเทศมาใช ในก ิจกรรมและกระบวนการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ ื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 

3. ม ิต ิท่ี 3 ประส ิทธ ิผลของการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล หมายถ ึง นโยบาย แผนงาน โครงการ
และ มาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

3.1  การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจ

ของสวนราชการ (Retention) 
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3.2 ความพึงพอใจของข าราชการและบ ุคลากรผู ปฏ ิบ ัต ิงานต อนโยบายแผนงาน 

โครงการและ มาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

3.3  การสน ับสน ุนให เก ิดการเร ียนรู และการพ ัฒนาอย างต อเนื่อง รวมท้ังส งเสร ิม

ให มี การ แบ งป ัน แลกเปลี่ยนข อม ูลข าวสารและความรู ( Development  and  Knowledge  

Management)  เพ ื่อพ ัฒนา ข าราชการและผู ปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีท ักษะและสมรรถนะท่ีจำเป ็นสําหร ับการ

บรรล ุภารก ิจและเป าหมายของส วนราชการ 

3.4  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธ ิภาพ

ประสิทธิผล และความค ุมค า มีระบบและว ิธ ีการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานท่ีสามารถจำแนกความแตกต าง

และจ ัดลำด ับผลการ ปฏ ิบัติงานของขาราชการและผูปฏ ิบัติงานไดอยางมีประส ิทธิผล 
 

4. ม ิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การท่ีสวนราชการ จะตอง 
4.1  ร ับผ ิดชอบต อการต ัดส ินใจและผลของการต ัดส ินใจด านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล 

ตลอดจนการดำเน ินการด านว ิน ัยโดยคำน ึงถ ึงหล ักความสามารถและผลงานหล ักค ุณธรรมหล ักน ิต ิธรรม
และหล ัก สิทธ ิมนุษยชน 

  4.2  มีความโปร งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทร ัพยากรบ ุคคล 

ท้ังนี้จะต องกำหนดให ความพร อมร ับผ ิดด านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลแทรกอยู ในท ุก
กิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

5. ม ิติท่ี 5 ค ุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางช ีวิตก ับการทำงาน หมายถ ึง การท่ีส วนส วน
ราชการท่ีม ีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการซึ่ง จะนำไปสู การพ ัฒนาค ุณภาพชีวิตของ
ข าราชการและบ ุคลากร ดังนี้ 

5.1  ข าราชการและผู ปฏ ิบ ัต ิงานม ีความพึงพอใจต อสภาพแวดล อมในการทำงานระบบงานและ 
บรรยากาศการทางานตลอดจนม ีการนาเทคโนโลย ีการสื่อสารเข ามาใช ในการบร ิหารราชการและการ
ให บร ิการแก ประชาชน ซึ่งจะส งเสร ิมให ข าราชการและผู ปฏ ิบ ัต ิงานได ใช ศ ักยภาพอย างเต ็มที่ โดยไม 
ส ูญเส ียร ูปแบบการใช ช ีว ิตสวนตัว 

5.2  ม ีการจ ัดสว ัสด ิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ ิ่มเต ิมท่ีไม ใช สว ัสด ิการภาคบ ังค ับตาม 
กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองก ับความตองการและสภาพของส วนราชการ 

5.3 ม ีการส งเสร ิมความส ัมพ ันธ อ ันด ีระหว างฝายบร ิหารของส วนราชการ ก ับข าราชการและ
บุคลากรผูปฏ ิบัติงาน และในระหว างข าราชการและผูปฏ ิบัติงานดวยกันเอง 

เป้าหมายของการบริหารทรพัยากรบคุคล 

 1. บุคลากรที่ปฏิบตัิงานในองค์กรมขีวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงาน เกิดความ

จงรกัภกัดต่ีอองคก์รทีต่นปฏบิตังิาน 

 2. พฒันาใหอ้งคก์รเจรญิเตบิโตและพฒันายิง่ขึน้ 

 3. บุคลากรไดร้บัการพฒันาตนเองและพฒันางานในหน้าทีใ่หม้คีุณภาพสงูสุด 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

 1. เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรของโรงเรยีนสาธติฯ 
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 2. เพื่อใหบุ้คลากรทุกท่านรบัทราบ และใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบุคคล 

 3. เพื่อสนบัสนุนแผนยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา 

 4. เพื่อใหบุ้คลากรของมหาวทิยาลยัมคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์นัน่คอื 

    - มคีุณภาพ มคีวามรกัองคก์ร มุง่มัน่ตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีต่ามภาระงานทีก่ําหนด 

    - ไดร้บัมอบหมายงานตามศกัยภาพ ความถนดั ความสนใจของแต่ละบุคคล 

  -   มคีวามพงึพอใจในการทาํงาน 

    - มคีวามรูแ้ละทกัษะในงานทีป่ฏบิตั ิ

    - มคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาตนเองและพฒันางานในหน้าทีใ่หม้คีุณภาพสงูสุด 

    - มจีติสาํนึกความเป็นธรรม 

 5. เพื่อใหส้อดรบักบัการดําเนินการจดัการความรูข้องหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวทิยาลยั และ

นําองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการจดัการความรูม้าใชใ้นการพฒันาบุคลากรเพื่อใหเ้กดิการใชป้ระโยชน์อย่าง

กวา้งขวางและคุม้ค่า 
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1.2 โครงสรางโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  โครงสรางโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
 

โครงการความเป็นเลศิดา้น

ภาษา GEP  

   

โครงการภาคภาษาองักฤษ EP  

(English Program) 

 

โครงการความเป็นเลศิดา้น

ภาษา GEP  

   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 

ฝ่ายประถม ฝ่ายมธัยม 

คณะกรรมการอาํนวยการ คณะกรรมการสถานศกึษา 
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1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2  โครงสรางการบริหารจัดการ 

ผูอ้าํนวยการ 

ฝ่ายแผนงานและประกนัคณุภาพ 

1. ฝ่ายนโยบายและการประกนัคณุภาพ 

   1.1 งานนโยบายและแผน 

   1.2 งานวางแผน 

   1.3 งานงบประมาณ 

   1.4 งานพัฒนาระบบ/ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ (กพร.) 

   1.5 งานบรหิารความเสีย่ง 

   1..6 งานควบคุมภายใน 

2. ฝ่ายประกนัคณุภาพ 

   2.1 งานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   2.2 งานรบัการประเมนิภายนอก (สมศ.) 

 

ฝ่ายวิชาการ 

1. ฝ่ายบริการการศึกษา  

  1.1 งานหลกัสตูรและการสอน 

  1.2 งานทะเบยีนและประมวลผลขอ้มลู 

  1.3 งานการรบัเขา้ศกึษาต่อ 

  1.4 งานผลงานทางวชิาการ 

  1.5 งานฝึกประสบการณ์วชิาชพี 

  1.6 งานแนะแนวและทุนการศกึษา 

  1.7 โครงการเรยีนรว่ม 

  1.8 งานหอ้งสมดุ 

2.  ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการ

วิชาการ 

  2.1 งานผลติผลงานวจิยั 

  2.2 งานเผยแพรผ่ลงานวจิยั 

  2.3 งานบรกิารวชิาการแก่สงัคม 

  2.4 งานแหล่งการเรยีนรู ้
1. ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

 1.1 งานธุรการ / สารบรรณ 

 1.2 งานประชาสมัพนัธ ์

 1.3 งานอบรมและพฒันา 

 1.4 งานIT/โสตทศันูปกรณ์ 

 1.5 งานอาคาร/ยานพาหนะ 

 1.6 งานโรงเรยีนสเีขยีว 

 1.7 งานบุคลากร 

 1.8 งานสมาคมผูป้กครองครฯู  

2. ฝ่ายคลงัและพสัด ุ

 2.1  งานการเงนิ งบประมาณ 

  2.2 งานบญัช ี

 2.3 งานพสัดุ 

 2.4 งานสวสัดกิาร 

 2.5 งานสหการ  

 

1.  ฝ่ายกิจการนักเรียนและศิลปวฒันธรรม 

  1.1 งานกจิการนกัเรยีน 

  1.2 งานพยาบาลและสวสัดกิาร 

  1.3 งานทุนการศกึษาและรางวลั 

  1.4 งานศลิปวฒันธรรม 

  1.5 งานกฬีา  

  1.6 งานโภชนาการ   

 

ฝ่ายบริหาร 

ฝ่ายกิจการนักเรียน 
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1.4 ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยคณะผูบริหารไดกําหนดทิศทางในอนาคต  เพ่ือบง
บอกทิศทางการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ดังนี้ 

1.4.1 วิสัยทัศน (Vision) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สถานศึกษาคุณภาพชั้นนําสูสากล 

1.4.2 พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาเพ่ือสรางผูเรียนใหมีคุณภาพระดับแนวหนาตรงตามความตองการของสังคม

ยุคเศรษฐกิจฐานความรูอยูในสังคมโลกอยางมีความสุข 
 2. พัฒนาศักยภาพครูใหมีความเปนครูมืออาชีพท่ีตอบสนองตอการปฏิรูปการศึกษาสูสังคม

โลกและเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม 
 3. พัฒนาแหลงการเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบันท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของ

ผูเรียน 
 4.จัดฝกประสบการณวิชาชีพครูใหมีคุณภาพและเปนครูตนแบบครู ตอบสนองความตองการ

ของสังคม 
 5. อนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทยและสืบสานความเปนชาววัง เผยแพรสูสากล 
1.4.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 
 จัดการศึกษา(education administration) ครูมืออาชีพ (Teacher professional)        

 แหลงการเรียนรู (Learning Resources) ฝกประสบการณวิชาชีพครู (Professional Experience)                 
อนุรักษศิลปวัฒนธรรม Thai Cultural preservation 

1.4.4 เสาหลัก (Pillar) 
1. ทุนความรู (Knowledge Capital)  

 2. คุณธรรม (Morality)  
 3. เครือขาย (Partnership)  

4. ความเปนมืออาชีพ (Professionalism)  
5. วัฒนธรรม (Culture) ท่ีวา “ความเปนแบบอยางท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร”   

1.4.5 วัฒนธรรม (Culture) 
 ประพฤติตนดีงาม ออนนอมถอมตน เคารพผูอาวุโส 
1.4.6 อัตลักษณ (Identity) 
 นักเรียนมีความเชื่อม่ันในตนเอง กลาแสดงออก คิดริเริ่มสรางสรรค แกปญหาเปนและมีจิต

สาธารณะ 
1.4.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 
 ปลูกฝงองคความรู เชิดชูคุณธรรม สืบสานความเปนวัง 
1.4.8 คานิยมหลัก (Core Values) 
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 W (wisdom& Creativity) : ปญญาและความคิดสรางสรรค 
 H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความรักภักดีในองคกร 
 I (Integration & Collaboration) :บูรณาการและความรวมมือ 
 P (Professionalism) : ความเปนมืออาชีพ 
1.4.9 เปาหมายในการพัฒนา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (พ.ศ. 2560-2564) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา ท่ีจะดําเนินการไปสูความสําเร็จ ดังนี้ 
1. ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุงเนนใหผูเรียนไดรับการ

พัฒนาทางดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม และเห็นคุณคาของความเปนชาววังสวนสุนันทา  โดยนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ ระดับดี และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของโรงเรียน  นักศึกษาฝกประสบการณ
วิชาชีพครูท่ีมีคุณภาพ  นักเรียนศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาไดท้ังหมด 

2.  ดานการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ โรงเรียนมีการบริหารจัดการเชิงคุณภาพโดยกําหนด โครงการ/

กิจกรรม ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร เพ่ือใหการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน โดยผลการ

ประเมินดานการบริหารจัดการผานเกณฑมาตรฐานในระดับดีมาก 

3.  ดานสังคม โรงเรียนรวมมือกับทุกภาคสวนพัฒนาการจัดการศึกษาใหพรอมเปนสวนหนึ่งของ

ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนชาววังสวนสุนันทา และ

พรอมเปนสวนหนึ่งของประชาคมอาเซียน และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 

 1.5 ขอมูลบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตาราง 1 แสดงจํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกวุฒิการศึกษาและประเภทการจาง 

หนวยงาน 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
รวม

ทั้งหมด 

ลา

ศึกษา 

อ.

ปฏิบัติ

งาน

จริง 

อ.ชาว 

ตาง 

ชาติ 

ขา 

ราช 

การ 

พนง. 

แผน

ดิน 

พนง.

ราย 

ได 

รวม 

ขา 

ราช 

การ 

พนง. 

แผน

ดิน 

พนง.

ราย 

ได 

รวม 

ขา 

ราช 

การ 

พนง. 

แผน

ดิน 

พนง.

ราย 

ได 

รวม 

ประถม - 1 13 14 1 - 9 10 - 2 - 2 26 - 26 2 

มัธยม - -- 29 29 - 1 14 15 - 3 - 3 47 - 47 4 

รวมท้ังสิ้น - 1 42 43 1 1 23 25 - 5 - 5 73 - 73 6 

 

ตาราง 2 แสดงจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จําแนกวุฒิการศึกษาและประเภทการจาง 

หนวยงาน 

ต่ํากวาปริญญาตรี ปรญิญาตรี ปริญญาโท 
รวม

ทั้งหมด 

ลา

ศึกษา 

อ.

ปฏิบัติ

งาน

จริง 

อ.ชาว 

ตาง 

ชาติ 

ขา 

ราช 

การ 

พนง. 

แผน

ดิน 

พนง.

ราย 

ได 

รวม 

ขา 

ราช 

การ 

พนง. 

แผน

ดิน 

พนง.

ราย 

ได 

รวม 

ขา 

ราช 

การ 

พนง. 

แผน

ดิน 

พนง.

ราย 

ได 

รวม 

ประถม - - 6 6 - 1 6 7 - - 1 1 14 - 14 - 

มัธยม - 1 10 11 - 2 11 13 - 1 - 1 25 - 25 - 

รวมท้ังสิ้น - 1 16 17 - 3 17 20 - 1 1 2 39 - 39 - 
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สวนท่ี 2 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

2.1 นโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกกลุม ทุกระดับอยางท่ัวถึงตอเนื่อง

และเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ สรางจิตสํานึกและทัศนคติของบุคลากรใหสามารถปรับเปลี่ยนไป
ในทางท่ีพึงประสงคไดอยางเหมาะสม รวมท้ังการเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม  

2.1.2 สงเสริมใหมีการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยมุงใหมีความรูความสามารถ ทักษะตลอดจนมี
คานิยม คุณธรรม และทัศนคติท่ีถูกตองทันสมัยสามารถนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย และ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและใหถือวาการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรเปนการลงทุน เพ่ือความ
เจริญกาวหนาของโรงเรียนสาธิตฯ และมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดสรรวงเงินงบประมาณไวเปนการเฉพาะอยาง
เหมาะสม และกําหนดสัดสวนระยะเวลาในการ ฝกอบรมในรอบปงบประมาณอยางชัดเจน 

 
2.2  วัตถุประสงคของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2.2.1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพเอ้ือตอการ
ดําเนินงานท่ีเนนผลสัมฤทธิ์ และการกาวสูมหาวิทยาลัยแมแบบท่ีดีของสังคม 
 2.2.2. เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความทุมเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองคกร 

 
2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1: พัฒนาโรงเรียนใหเปนสถานศึกษาคุณภาพช้ันนํา 

2.3.2 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและอยูในสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางาน 
 
 
2.3.3 ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัย 

≥ 4.0 

2. ระดับความผูกพันของบุคลากรตอมหาวิทยาลัย ≥4.0 
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2.4 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร 

 
ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ 

1. เสนอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล
และดําเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2566 

กันยายน 2565 

2. จัดทํา (ราง) เลมแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2566 

 

กันยายน 2565 

3. จัดสง (ราง) เลมแผนบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป
งบประมาณพ.ศ.2566 ใหกองบริหารงานบุคคล พิจารณา 
และใหขอเสนอแนะ 

 ตุลาคม 2565 

4. เสนอแผนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ตอคณะกรรมการฯของหนวยงานเพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ  

ตุลาคม 2565 

5. เสนอแผนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ตออธิการบดีเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบและ
อนุมัติแผนฯ  

ตุลาคม 2565 

6. จัดสงเลมแผนบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ใหกองบริหารงานบุคคล 

 

พฤศจิกายน 2565 
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2.5 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.5.1 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)  

 
กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค

โครงการ 

 
ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด  
กลุมเปาหมาย 

 
ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

 
งบประมา

ณ 
(บาท)  

 
ผูรับผิดชอบ 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 
2570 

       

1.ระบบการสรรหา (Recruitment)          

1.1 การวางแผนอัตรากําลัง           

1.1.1 จัดทํากรอบ
อัตรากําลัง 

เพ่ือทบทวน
และจัดทํา
กรอบ
อัตรากําลัง ให
เพียงพอตอ
ความตองการ
อัตรากําลัง 

รอยละ
ความสําเร็จ
ในการจัดทํา
กรอบ
อัตรากําลัง 

100 100 100 100 100 บุคลากร ตุลาคม 65– 
กันยายน 
66 

- ฝายบริหาร 

1.2 การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง           

1.2.1 อบรมชี้แจง
หลักเกณฑและ
กําหนด
มาตรฐาน การ
ดําเนินงาน 
สรรหา การ
บรรจุ แตงตั้ง  

เพ่ือให
ผูปฏิบัติงาน
บุคคลของ
หนวยงานมี
ความรู ความ
เขาใจ ในการ
ปฏิบัติงาน 

รอยละของ
ผูปฏิบัติงาน
ดานบุคคลท่ี
เขารวมอบรม 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากร  ตุลาคม 
65– 
กันยายน 
66 

- ฝายบริหาร/งาน
บุคคล 

1.2.2 การสรรหาและ
คัดเลือก

เพ่ือสรรหา
และคัดเลือก

รอยละของ
การสรรหา

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากร ตุลาคม 65– 
กันยายน 

- ฝายบริหาร/งาน
บุคคล 
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บุคลากร บุคลากรเขา
ปฏิบัติงาน 

บุคคลเขา
ทํางานไดตาม
ประกาศ  

66 

2.ระบบการพัฒนา (Training & Development)             

2.1 การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
และแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2566 

3.ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน           

3.1 การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

เพ่ือ
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

รอยละของ
บุคลากรท่ี
ไดรับการ
ประเมิน 
 

100 100 100 100 100 บุคลากร ตุลาคม 65– 
กันยายน 
66 

 - คณะกรรมการผู
ประเมิน 

4.ระบบการบริหารคาตอบแทน          

4.1 การบริหาร
คาจาง 
เงินเดือน และ
คาตอบแทน 

เพ่ือ
ดําเนินการ
เลื่อนเงินเดือน 
และคาจาง
คาตอบแทน
ของบุคลากร 

รอยละ
บุคลากรท่ี
ไดรับการ
เลื่อน
เงินเดือนและ
คาจางตาม
เกณฑ  
 

100 100 100 100 100 บุคลากร ตุลาคม 65– 
กันยายน 
66 

- ฝายบริหาร/งาน
บุคคล 

5.ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน          

5.1 การสรางความรู
ความเขาใจใน
สิทธิประโยชน 
กองทุนสํารอง

เพ่ือให
บุคลากรมี
ความรูความ
เขาใจในสิทธิ

รอยละของ 
บุคลากรท่ี
เขาใจในสิทธิ
ประโยชน 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากร มกราคม – 
มีนาคม 
2566 

- ฝายบริหาร/งาน
บุคคล 
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เลี้ยงชีพ และ
ประกันสังคม 

ประโยชนของ
กองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพและ
ประกันสังคม 

กองทุน
สํารองเลี้ยง
ชีพ และ
ประกันสังคม 

6.ระบบการธํารงรักษา          

6.1 การสรางแรงจูงใจ          

6.1.1 การจัดสรรเงิน
รางวัล 

เพ่ือเปนขวัญ
กําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากร 

รอยละ
บุคลากรท่ี
ไดรับการ
จัดสรรเงิน
รางวัลตาม
เกณฑ 

100 100 100 100 100 บุคลากร ธันวาคม 65 - ฝายบริหาร/งาน
บุคคล 

6.1.2 การคัดเลือก
บุคลากรดีเดน 

เพ่ือเปนการ
สงเสริม 
ยกยอง เปน
ขวัญและ
กําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

รอยละ
ความสําเร็จ
ของกิจการ
การคัดเลือก
บุคลากร
ดีเดน 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากร พฤศจิกายน 
65 – 
มกราคม 66 

- ฝายบริหาร/งาน
บุคคล 
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2.5.2 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงคโครงการ 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย 

ของ
ตัวช้ีวัด 

 
กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผูรับผิดชอบ 

1.ระบบการสรรหา (Recruitment) 

1.1 การวางแผนอัตรากําลัง       

1.1.
1 

จัดทํากรอบอัตรากําลัง
ของบุคลากร 

เพ่ือทบทวนและจัดทํา
กรอบอัตรากําลัง ให
เพียงพอตอความ
ตองการอัตรากําลัง 

รอยละความสําเร็จใน
การจัดทํากรอบ
อัตรากําลัง 

100 บุคลากร ตุลาคม 2565- 
กันยายน 2566 

- ฝายบริหาร/งาน
บุคคล 

2.1 การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง       

2.1 อบรมชี้แจงหลักเกณฑ
และกําหนดมาตรฐาน 
การดําเนินงาน สรรหา 
การบรรจุ แตงตั้ง  

เพ่ือใหผูปฏิบัติงาน
บุคคลของหนวยงานมี
ความรู ความเขาใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

รอยละของผูปฏิบัติงาน
ดานบุคคลท่ีเขารวม
อบรม 

≥80 บุคลากร ตุลาคม 2565- 
กันยายน 2566 

- ฝายบริหาร/งาน
บุคคล 

2.2 การสรรหาและ
คัดเลือก  บุคลากร 

เพ่ือสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรเขา
ปฏิบัติงาน 

รอยละของการสรรหา
บุคคลเขาทํางานไดตาม
ประกาศ  

≥80 บุคลากร ตุลาคม 2565- 
กันยายน 2566 

- ฝายบริหาร/งาน
บุคคล 

2.ระบบการพัฒนา (Training & Development)       

3.1 การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
และแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2566 
 

3.ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน       

3.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ

เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ

รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการประเมิน 

100 บุคลากร ตุลาคม 2565- 
กันยายน 2566 

 - คณะกรรมการผู
ประเมิน 
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บุคลากร บุคลากร  

4.ระบบการบริหารคาตอบแทน       

4.1 การบริหารคาจาง 
เงินเดือน และ
คาตอบแทน 

เพ่ือดําเนินการเลื่อน
เงินเดือน และคาจาง
คาตอบแทนของ
บุคลากร 

รอยละบุคลากรท่ีไดรับ
การเลื่อนเงินเดือนและ
คาจางตามเกณฑ  

100 บุคลากร ตุลาคม 2565- 
กันยายน 2566 

- ฝายบริหาร/งาน
บุคคล 

5.ระบบการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน       

5.1 การสรางความรูความ
เขาใจในสิทธิประโยชน 
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
และประกันสังคม 

เพ่ือใหบุคลากรมี
ความรูความเขาใจใน
สิทธิประโยชนของ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
และประกันสังคม 

รอยละของ บุคลากรท่ี
เขาใจในสิทธิประโยชน 
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
และประกันสังคม 

≥80 บุคลากร มกราคม 2565 – 
มีนาคม 2566 

- ฝายบริหาร/งาน
บุคคล 

6.ระบบการธํารงรักษา       

6.1 การสรางแรงจูงใจ        

6.1.
1 

การจัดสรรเงินรางวัล เพ่ือเปนขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากร 

รอยละบุคลากรท่ีไดรับ
การจัดสรรเงินรางวัล
ตามเกณฑ 

100 บุคลากร ธันวาคม 2565 - ฝ า ย บ ริ ห า ร / ง า น
บุคคล 

6.1.
2 

การคัดเลือกบุคลากร
ดีเดน 

เพ่ือเปนการสงเสริม 
ยกยอง เปนขวัญและ
กําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

รอยละความสําเร็จของ
กิจการการคัดเลือก
บุคลากรดีเดน 

≥80 บุคลากร พฤศจิกายน 2565 
– มกราคม 2566 

- ฝ า ย บ ริ ห า ร / ง า น
บุคคล 

 



16 
 

 

สวนท่ี 3 แนวทางการนําแผนสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

การนําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู
การปฏิบัติ จําเปนตองใหความสําคัญตอการบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดการประสานความรวมมือในการจัดทําโครงการ/
กิจกรรมใหสําเร็จตามวัตถุประสงค ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ท่ีกําหนดไวรวมท้ังมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงไดกําหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพเอ้ือตอการดําเนินงานท่ีเนน
ผลสัมฤทธิ์ และการกาวสูมหาวิทยาลัยแมแบบท่ีดีของสังคม 
 2. เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความทุมเทในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองคกร 

 
3.1 แนวทางการนําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ไปสูการปฏิบัติ 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกําหนดทางการนําแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 
2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สรางความเขาใจรวมกันเก่ียวกับแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) และประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยจัดทําแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และ
โครงการ/กิจกรรมใหกับบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของ
ตนท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) และประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางท่ีกําหนด 
3. สงเสริมการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับแผนท่ีกําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรได

อยางมีประสิทธิภาพ 
4. สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง 

และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซ่ึงกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปน
เครื่องมือในการสื่อสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงและใชประโยชนไดงาย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลท่ีไดรับจากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน วาสามารถตอบสนองตอ
วัตถุประสงคของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รวมท้ังสามารถประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม  

 
3.2 การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) และประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 การติดตาม ประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะสนับสนุนใหการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิตฯ บรรลุ

เปาประสงคตามท่ีกําหนดไวในแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) และประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการดําเนินงาน และ

นําไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงานเพ่ือแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมเทาทันสถานการณ และสามารถ

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได โดยจัดทําระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
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1. พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวชี้วัด 
แกหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใชประโยชนรวมกันอยางเปน
รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566 - 2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยางตอเนื่อง  

3. กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 

และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทุกๆ ไตรมาส พรอมใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรมทําการวิเคราะหผล

การดําเนินงาน เพ่ือนําไปสูการตัดสินใจของผูบริหาร 
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ภาคผนวก 
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 ภาคผนวก ก       

คาํสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนบริหารทรพัยากรบคุคล 

ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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