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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ไดรับการอนุมตัิจากอธกิารบดี  
เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2566 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดกําหนดใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดทํา
แผนปฏิบัติการในดานตางๆ เพ่ือใชในการติดตามและตรวจสอบผลการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ การประกันคุณภาพการศึกษา และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) และประจําปงบประมาณ 2566 จัดทํา 
ข้ึนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการดานบุคลาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ใหสามารถ
บรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ และรองรับเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร โดยมีวัตถุประสงคของแผนดานการพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนาสมรรถนะ และมีความกาวหนาในวิชาชีพ ท้ังในดาน
การศึกษาตอ การเขาสูตําแหนงวิชาการและเขาสูตําแหนงตามสายงานท่ีสูงข้ึน โดยไดกําหนดกรอบการพัฒนา
ดานการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน และกําหนดโครงการพัฒนาบุคลากร 3 โครงการยอยดังนี้ ไดแก การเขาสู
ตําแหนงท่ีวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ การเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ และ
โครงการพัฒนาศักยภาพดานภาษาอังกฤษของบุคลากร 

การติดตาม ประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะสนับสนุนใหการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา บรรลุเปาประสงคตามท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการดําเนินงาน และนําไปสูการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงานเพ่ือแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมเทาทันสถานการณ และสามารถ
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได โดยจัดทําระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกําหนด 
ตัวชี้วัดแกหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใชประโยชน
รวมกันอยางเปนรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการ 
พัฒนาบุคลากร อยางตอเนื่อง  

3. กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร ทุกๆ  
ไตรมาส พรอมใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรมทําการวิเคราะหผลการดําเนินงาน เพ่ือ 

4. นําไปสูการตัดสินใจของผูบริหาร 
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สวนท่ี 1 บทนํา 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 
       โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2566-2570) และประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566  มีความสอดคลองกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย โครงสรางองคกร  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ยุทธศาสตร   เปาประสงค แผนงาน เพ่ือใหเกิดการ
พัฒนาอยางยั่งยืน  บนพ้ืนฐานของทักษะ ความรู และความสามารถ เพ่ือใหการปฏิบัติงานในหนาท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการบริหารจัดการ กํากับติดตามผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญใน
การเชื่อมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคล โดยแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา เปนกรอบทิศทางในการพัฒนาบุคลากรใหบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไว โดยมุงสงเสริมพัฒนา
บุคลากรในดานการศึกษาตอใหศึกษาตอในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ดานการอบรมโดยบุคลากรของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจะไดรับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพดานภาษาอังกฤษใหผาน
เกณฑมาตรฐานตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทากําหนด  นอกจากนี้ยังสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการ
เขาสูตําแหนงวิชาการ และสงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเขาสูตําแหนงตามสายงานท่ีสูงข้ึน  
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1.2 โครงสรางโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  โครงสรางโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

โครงการความเป็นเลศิดา้น

ภาษา GEP  

   

โครงการภาคภาษาองักฤษ EP  

(English Program) 

 

โครงการความเป็นเลศิดา้น

ภาษา GEP  

   

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 

ฝ่ายประถม ฝ่ายมธัยม 

คณะกรรมการอาํนวยการ คณะกรรมการสถานศกึษา 
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1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2  โครงสรางการบริหารจัดการ 

ผูอ้าํนวยการ 

ฝ่ายแผนงานและประกนัคณุภาพ 

1. ฝ่ายนโยบายและการประกนัคณุภาพ 

   1.1 งานนโยบายและแผน 

   1.2 งานวางแผน 

   1.3 งานงบประมาณ 

   1.4 งานพัฒนาระบบ/ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ (กพร.) 

   1.5 งานบรหิารความเสีย่ง 

   1..6 งานควบคุมภายใน 

2. ฝ่ายประกนัคณุภาพ 

   2.1 งานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   2.2 งานรบัการประเมนิภายนอก (สมศ.) 

 

ฝ่ายวิชาการ 

1. ฝ่ายบริการการศึกษา  

  1.1 งานหลกัสตูรและการสอน 

  1.2 งานทะเบยีนและประมวลผลขอ้มลู 

  1.3 งานการรบัเขา้ศกึษาต่อ 

  1.4 งานผลงานทางวชิาการ 

  1.5 งานฝึกประสบการณ์วชิาชพี 

  1.6 งานแนะแนวและทุนการศกึษา 

  1.7 โครงการเรยีนรว่ม 

  1.8 งานหอ้งสมดุ 

2.  ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการ

วิชาการ 

  2.1 งานผลติผลงานวจิยั 

  2.2 งานเผยแพรผ่ลงานวจิยั 

  2.3 งานบรกิารวชิาการแก่สงัคม 

  2.4 งานแหล่งการเรยีนรู ้
1. ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

 1.1 งานธุรการ / สารบรรณ 

 1.2 งานประชาสมัพนัธ ์

 1.3 งานอบรมและพฒันา 

 1.4 งานIT/โสตทศันูปกรณ์ 

 1.5 งานอาคาร/ยานพาหนะ 

 1.6 งานโรงเรยีนสเีขยีว 

 1.7 งานบุคลากร 

 1.8 งานสมาคมผูป้กครองครฯู  

2. ฝ่ายคลงัและพสัด ุ

 2.1  งานการเงนิ งบประมาณ 

  2.2 งานบญัช ี

 2.3 งานพสัดุ 

 2.4 งานสวสัดกิาร 

 2.5 งานสหการ  

 

1.  ฝ่ายกิจการนักเรียนและศิลปวฒันธรรม 

  1.1 งานกจิการนกัเรยีน 

  1.2 งานพยาบาลและสวสัดกิาร 

  1.3 งานทุนการศกึษาและรางวลั 

  1.4 งานศลิปวฒันธรรม 

  1.5 งานกฬีา  

  1.6 งานโภชนาการ   

 

ฝ่ายบริหาร 

ฝ่ายกิจการนักเรียน 
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1.4 ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2566 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยคณะผูบริหารไดกําหนดทิศทางในอนาคต  เพ่ือบง 
บอกทิศทางการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ดังนี้ 

1.4.1 วิสัยทัศน (Vision) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สถานศึกษาคุณภาพชั้นนําสูสากล 

1.4.2 พันธกิจ (Mission) 
  1. จัดการศึกษาเพ่ือสรางผูเรียนใหมีคุณภาพระดับแนวหนาตรงตามความตองการของสังคมยุค

เศรษฐกิจฐานความรูอยูในสังคมโลกอยางมีความสุข 
  2. พัฒนาศักยภาพครูใหมีความเปนครูมืออาชีพท่ีตอบสนองตอการปฏิรูปการศึกษาสูสังคมโลก

และเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม 
  3. พัฒนาแหลงการเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบันท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน 
  4.จัดฝกประสบการณวิชาชีพครูใหมีคุณภาพและเปนครูตนแบบครู ตอบสนองความตองการ

ของสังคม 
  5. อนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทยและสืบสานความเปนชาววัง เผยแพรสูสากล 

1.4.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 
  จัดการศึกษา(education administration) ครูมืออาชีพ (Teacher professional)        

 แหลงการเรียนรู  (Learning Resources) ฝกประสบการณวิชาชีพครู (Professional Experience)                 
อนุรักษศิลปวัฒนธรรม Thai Cultural preservation 

1.4.4 เสาหลัก (Pillar) 
1. ทุนความรู (Knowledge Capital)  

   2. คุณธรรม (Morality)  
   3. เครือขาย (Partnership)  

4. ความเปนมืออาชีพ (Professionalism)  
5. วัฒนธรรม (Culture) ท่ีวา “ความเปนแบบอยางท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร”   

1.4.5 วัฒนธรรม (Culture) 
  ประพฤติตนดีงาม ออนนอมถอมตน เคารพผูอาวุโส 

1.4.6 อัตลักษณ (Identity) 
  นักเรียนมีความเชื่อม่ันในตนเอง กลาแสดงออก คิดริเริ่มสรางสรรค แกปญหาเปนและมีจิต

สาธารณะ 
1.4.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 

  ปลูกฝงองคความรู เชิดชูคุณธรรม สืบสานความเปนวัง 
1.4.8 คานิยมหลัก (Core Values) 

  W (wisdom& Creativity) : ปญญาและความคิดสรางสรรค 
  H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความรักภักดีในองคกร 
  I (Integration & Collaboration) :บูรณาการและความรวมมือ 
  P (Professionalism) : ความเปนมืออาชีพ 

1.4.9 เปาหมายในการพัฒนา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (พ.ศ. 2560-2565) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาโรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ท่ีจะดําเนินการไปสูความสําเร็จ ดังนี้ 
1. ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนรู โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุงเนนใหผูเรียนไดรับ 
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การพัฒนาทางดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม และเห็นคุณคาของความเปนชาววังสวนสุนันทา  โดยนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับชาติ ระดับดี และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของโรงเรียน  นักศึกษาฝกประสบการณวิชาชีพครูท่ีมีคุณภาพ  
นักเรียนศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาไดท้ังหมด 

2.  ดานการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ โรงเรียนมีการบริหารจัดการเชิงคุณภาพโดยกําหนด 
โครงการ/กิจกรรม ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร เพ่ือใหการบริหารงานของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน โดยผลการ
ประเมินดานการบริหารจัดการผานเกณฑมาตรฐานในระดับดีมาก 

3.  ดานสังคม โรงเรียนรวมมือกับทุกภาคสวนพัฒนาการจัดการศึกษาใหพรอมเปนสวนหนึ่งของ
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเปนชาววังสวนสุนันทา และพรอมเปน
สวนหนึ่งของประชาคมอาเซียน และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดรับความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 

 1.5 ขอมูลบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2566 
ตาราง 1 แสดงจํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกวุฒิการศึกษาและประเภทการจาง 

หนวยงาน 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

รวม
ทั้งหมด 

ลา
ศึกษา 

อ.
ปฏิบัติ
งาน
จริง 

อ.ชาว 
ตาง 
ชาติ 

ขา 
ราช 
การ 

พนง. 
แผน
ดิน 

พนง.
ราย 
ได 

รวม 
ขา 
ราช 
การ 

พนง. 
แผน
ดิน 

พนง.
ราย 
ได 

รวม 
ขา 
ราช 
การ 

พนง. 
แผน
ดิน 

พนง.
ราย 
ได 

รวม 

ประถม - 1 13 14 1 - 9 10 - 2 - 2 26 - 26 2 

มัธยม - -- 29 29 - 1 14 15 - 3 - 3 47 - 47 4 

รวมท้ังสิ้น - 1 42 43 1 1 23 25 - 5 - 5 73 - 73 6 

 
ตาราง 2 แสดงจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จําแนกวุฒิการศึกษาและประเภทการจาง 

หนวยงาน 
ต่ํากวาปริญญาตรี ปรญิญาตรี ปริญญาโท 

รวม
ทั้งหมด 

ลา
ศึกษา 

อ.
ปฏิบัติ
งาน
จริง 

อ.ชาว 
ตาง 
ชาติ 

ขา 
ราช 
การ 

พนง. 
แผน
ดิน 

พนง.
ราย 
ได 

รวม 
ขา 
ราช 
การ 

พนง. 
แผน
ดิน 

พนง.
ราย 
ได 

รวม 
ขา 
ราช 
การ 

พนง. 
แผน
ดิน 

พนง.
ราย 
ได 

รวม 

ประถม - - 6 6 - 1 6 7 - - 1 1 14 - 14 - 
มัธยม - 1 10 11 - 2 11 13 - 1 - 1 25 - 25 - 

รวมท้ังสิ้น - 1 16 17 - 3 17 20 - 1 1 2 39 - 39 - 
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สวนท่ี 2 แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร 
2.1 นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
 เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 
และวิสัยทัศนของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา บรรลุผลสําเร็จบุคลากรสามารถปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจึงกําหนดนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรดังนี้ 

1. สงเสริมพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงความสําเร็จ 
2. สงเสริมใหบุคลากรกาวหนาในวิชาชีพ 
3. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเอง  
4. สงเสริมใหบุคลากรไดมีจิตสํานึกในการบริการท่ีดี 

 
2.2 วัตถุประสงคของแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร 
 2.2.1 เพ่ือใหบุคลากรมีความกาวหนาในวิชาชีพ  
 2.2.2 เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนาสมรรถนะ และมีความกาวหนาในวิชาชีพ 

 
2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย 
 2.3.1 ยุทธศาสตร 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาโรงเรียนใหเปนสถานศึกษาคุณภาพช้ันนํา 
 2.3.2 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
  บุคลากรทุกระดับมีความรู ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความกาวหนาในสายอาชีพ 

 2.3.3 ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย 
1.เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนสมรรถนะ
ทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

รอยละของ
บุคลากรท่ีไดรับ

การพัฒนา 
 

รอยละ 5 

2.เพ่ือสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะในหาร 
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 
3.เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมี 
ความกาวหนาในสายงานของตน 
4.เพ่ือปลูกฝงใหบุคลากรปฏิบัติตน ครองตน 
ภายใตหลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณ
ของมหาวิทยาลัย 
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2.4 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร 
 

ลาํดบั กิจกรรม 
ระยะเวลา

ดาํเนินการ 

1. เสนอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2566 

กันยายน 2565 

2. จัดทํา (ราง) เลมแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

 

กันยายน 2565 

3. จัดสง (ราง) เลมแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.256๕ ใหกองบริหารงานบุคคล พิจารณา 
และใหขอเสนอแนะ 

 ตุลาคม 2565 

4. เสนอแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
ตอคณะกรรมการฯของหนวยงานเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

 

ตุลาคม 2565 

5. เสนอแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตออธิการบดีเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนฯ  

ตุลาคม 2565 

6. จัดสงเลมแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566
ใหกองบริหารงานบุคคล 

 

พฤศจิกายน 2565 
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2.5.1 แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร  ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) 
ดานการศึกษาตอสายวิชาการ 

ท่ี สาขาวิชา 
จํานวน

อาจารยแต
ละสาขา 

ขอมูลปจจบัุน จัดอันดับความสําคัญ 

จบการศึกษา กําลังศึกษาตอ 2566 2567 2568 2569 2570 

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก 
ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
เอก 

1 ภาษาไทย 9 7 2 1     1        

2 คณิตศาสตร 10 2 6 2       1 1     

3 วิทยาศาสตร 13 6 6 1 2     1   1    

4 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนาธรรม 8 5 3 -  1   1      1  

5 สุขศึกษา และพลศึกษา 4 2 2 -             

6 ศิลปะ 6 2 4 -       1      

7 การงานอาชีพ 5 4 1 -  1         1  

8 ภาษาตางประเทศ 15 12 2 1  1       1    

9 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 3 - 3 -             

 รวม 73 39 29 5 2 3 - - 2 1 2 1 2 - 1  

 
 
 
 
 



9 
 

 

ดานการฝกอบรม 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
คาเปาหมายต้ัวชี้วัด 

กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

 1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพดาน
ภาษาอังกฤษของ
บุคลากร 

พัฒนาศักยภาพ
ดานภาษาอังกฤษ
ใหกับบุคลากร 

รอยละของผูท่ี
ผานเกณฑ
มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

≥45 ≥50 ≥55 ≥60 ≥65   บุคลาการ
โรงเรียน
สาธิตฯ 

รองผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ
โครงการภาค
ภาษาอังกฤษ 
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สวนท่ี 3 แนวทางการนําแผนสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

การนําแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร ไปสูการปฏิบัติเปนตองใหความสําคัญตอการบริหาร 
จัดการเพ่ือใหเกิดการประสานความรวมมือในการจัดทําโครงการ/กิจกรรมใหสําเร็จตามวัตถุประสงค ยุทธศาสตร และ
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาท่ีกําหนดไว รวมท้ังมีการพัฒนาการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงไดกําหนด
วัตถุประสงค ดังนี้ 

  1.เพ่ือเสริมสรางความรู และความเขาใจรวมกันของบุคลากรภายในหนวยงานในเรื่องการดําเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรมดานการพัฒนาบุคลากร เพ่ือปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการนําแผนปฏิบัติการดาน
การพัฒนาบุคลากรไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2. เพ่ือใหมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร อยางเปนระบบ  
 

3.1 แนวทางการนําแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรไปสูการปฏิบัต ิ
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกําหนดทางการนําแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร        

ไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.สรางความเขาใจรวมกันเก่ียวกับแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร โดยจัดทําแนวทางการสื่อสาร 

และประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และโครงการ/กิจกรรมใหกับบุคลากรภายในหนวยงาน ได
ท ร า บ ถึ ง บ ท บ า ท ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ต น ท่ี จ ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร 
ดานการพัฒนาบุคลากร ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

  2.ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางท่ีกําหนด 
  3.สงเสริมการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับแผนท่ีกําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุน 

ทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  4.สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหมีความกาวหนาอยาง 

ตอเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซ่ึงกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชเปนเครื่องมือในการสื่อสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงและใชประโยชนไดงาย 

   5.ติดตาม ตรวจสอบผลท่ีไดรับจากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน วาสามารถ 
ตอบสนองตอวัตถุประสงคของแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร รวมท้ังสามารถประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม  
 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2566 

  การติดตาม ประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะสนับสนุนใหการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย   ราชภัฏสวนสุนันทาบรรลุเปาประสงคตามท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการดําเนินงาน และนําไปสูการปรับเปลี่ยนแนว
ทางการดําเนินงานเพ่ือแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมเทาทันสถานการณ และสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได 
โดยจัดทําระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวชี้วัด 
แกหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใชประโยชนรวมกันอยางเปน
รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการพัฒนา 
บุคลากร อยางตอเนื่อง  

3. กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร ทุกๆ ไตรมาส 
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พรอมใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรมทําการวิเคราะหผลการดําเนินงาน เพ่ือนําไปสูการตัดสินใจ 
ของผูบริหาร 
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