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คํานํา 

 
คูมือการปฏิบัติงานของฝายแผนงานและประกันคุณภาพนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือใหผูปฏิบัติงานใชเปนแนวทาง

ในการดําเนินงานดานการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยครอบคลุมข้ันตอนการปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบของตําแหนง
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หวังเปนอยางย่ิงวาคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําปของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเลมนี้ จะเปนประโยชนแกผูปฏิบัติงานดานดังกลาว และบุคคล
อ่ืนท่ีสนใจ จะไดนําไปใชประโยชนหรือนําไปปรับใชกับการบริหารและการจัดการงานใหมีคุณภาพตอไป 
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วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําป
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

2. เพ่ือใชกําหนดการปฏิบัติงานอยางมีระบบโดยบุคลากรในโรงเรียนจะไดทราบข้ันตอนแนวทางการ
ดําเนินงานอยางชัดเจน รวมท้ังสามารถใหคําแนะนําหรือขอเสนอแนะอันเปนประโยชน ใหกับผูใชบริการ
สามารถ นําไปปฏิบัติไดเอง และใชประโยชนจากกระบวนการท่ีมีอยูเพ่ือขอรับบริการท่ีตรงกับความตองการ 

3. เพ่ือใชประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

ขอบเขต 

คูมือนี้ใชในการกําหนดหลักปฏิบัติและข้ันตอนการทํางานของการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและ
แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

คําจํากัดความ 

แผนยุทธศาสตร หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให
สัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน (Vision) และเปาประสงคขององคการ (Corporate Goal) แผนยุทธศาสตรท่ีดีนั้น 
จะตองถูกกําหนดข้ึนตามวิสัยทัศนขององคการ อันเปนผลผลิตทางความคิดรวมกันของสมาชิกในองคการท่ีได
ทํางานรวมกัน โดยวิสัยทัศนนี้เปนความเห็นพองตองกันวาเปนจุดหมายปลายทางท่ีองคการประสงคจะไปใหถึง 
และแปลงออกมาเปนวัตถุประสงค (Objective) ท่ีสามารถวัดได ท้ังนี้องคการสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปน
กรอบในการประเมินผลงานประจําปงบประมาณ ย่ิงไปกวานั้นองคการยังสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบ
ในการจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปไดอีกดวย 
 ยุทธศาสตร หมายถึง แนวทางในการบรรลุจุดหมายของหนวยงาน ดังนั้น จุดหมายจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญ
ย่ิงในการจัดทํายุทธศาสตร โดยผูจัดทําจําเปนตองกําหนดจุดหมายของหนวยงานใหชัดเจน เพ่ือใหยุทธศาสตร
ท่ีไดออกมานั้นตรงตามความตองการ และดําเนินไปในทิศทางท่ีถูกตอง 
 พันธกิจ หมายถึง กรอบหรือขอบเขตการดําเนินการของหนวยงาน การกําหนดพันธกิจ สามารถทําได
โดยนําภารกิจ (หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ) แตละขอท่ีหนวยงานไดรับมอบหมายต้ังแตแรกกอต้ัง มาเปน
แนวทาง ท้ังนี้ ผูจัดทําตองกําหนดใหชัดเจนวาพันธกิจแตละขอมีความหมายครอบคลุมขอบเขตแคไหนและแต
ละขอมีความแตกตางกันอยางไร เพ่ือใหการจัดทําแผนยุทธศาสตรในข้ันตอนตอไปเปนไปอยางสะดวกและ
ถูกตอง 
 วิสัยทัศน หมายถึง สิ่งท่ีเราตองการใหหนวยงานเปน ภายในกรอบระยะเวลาหนึ่งๆ โดยการจัดทํา
วิสัยทัศนของหนวยงาน ควรกระทําเม่ือเราไดกําหนดพันธกิจของหนวยงานเปนท่ีเรียบรอยแลว จากนั้นจึงนํา
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พันธกิจท้ังหมด มาพิจารณาในภาพรวมวาหนวยงานจะตองดําเนินการในเรื่องใดบาง และเพ่ือใหหนวยงาน
สามารถบรรลุพันธกิจไดครบถวนทุกขอ หนวยงานตองมีความเปนเลิศในดานใด หรือควรมุงเนนไปในทิศทางใด 
 ประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ประเด็นหลักท่ีตองคํานึงถึง ตองพัฒนา ตองมุงเนนประเด็นยุทธศาสตร
นี้ สามารถทําไดโดยการนําพันธกิจแตละขอมาพิจารณาวาในพันธกิจแตละขอนั้นหนวยงานตองการดําเนินการ
ในประเด็นใดเปนพิเศษ และหลังจากไดดําเนินการดังกลาวเปนท่ีเรียบรอยแลว ตองการใหเกิดผลการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางใด 
 เปาประสงค หมายถึง สิ่งท่ีหนวยงานปรารถนาจะบรรลุ โดยตองนําประเด็นยุทธศาสตรมาพิจารณา
วาหากสามารถดําเนินการจนประสบความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรแตละขอแลวใครเปนผูไดรับ
ผลประโยชน และไดรับประโยชนอยางไร ยกตัวอยางเชน เปาประสงคของกรมสรรพากรประการหนึ่ง คือ รัฐมี
รายไดจากการจัดเก็บภาษีเพียงพอในการพัฒนาประเทศในดานตางๆ จากตัวอยางนี้ 
 ผูไดรับประโยชน คือ ภาครัฐ โดยไดประโยชนคือ สามารถจัดเก็บภาษีไดมากพอท่ีจะนําไปพัฒนา
ประเทศในดานตางๆ ได 

ตัวช้ีวัด หมายถึง สิ่งท่ีจะเปนตัวบงชี้วาหนวยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาประสงคท่ีวางไวได
หรือไม ข้ันตอนนี้เราจะตองพิจารณาหาปจจัยท่ีเปนตัวบงชี้ดังกลาว และตองใชถอยคําท่ีชัดเจน ท้ังในแงของคํา
จํากัดความและการระบุขอบเขต ยกตัวอยางเชน “จํานวนสมาชิกท่ีเขารวมโครงการในหนึ่งเดือน”  เปนตน 
โดยตัวชี้วัดนี้จะถูกนําเปนหลักในการกําหนดคาเปาหมายในลําดับตอไป 
 คาเปาหมาย หมายถึง ตัวเลข หรือคาของตัวชี้วัดความสําเร็จ ท่ีหนวยงานตองการบรรลุข้ันตอนนี้ 
เปนข้ันตอนของการกําหนด หรือ ระบุวา ในแผนงานนั้นๆ หนวยงานตองการทําอะไรใหไดเปนจํานวนเทาไร
และภายในกรอบระยะเวลาเทาใด จึงจะถือวาบรรลุเปาหมาย ยกตัวอยางเชน ตองผลิตนักสังคมสงเคราะหเพ่ิม
เปนจํานวน 1,250 คน ภายในระยะเวลา 5 ป เปนตน 

กลยุทธ หมายถึง สิ่งท่ีหนวยงานจะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค โดยกลยุทธนี้จะกําหนดข้ึน
จากการพิจารณาปจจัยแหงความสําเร็จ (Critical success factors) เปนสําคัญ กลาวคือ ตองพิจารณาวาใน
การท่ีจะบรรลุเปาประสงคขอหนึ่งๆ นั้น มีปจจัยใดบางท่ีมีผลตอความสําเร็จ และเราจําเปนตองทําอยางไรจึง
จะไปสูจุดนั้นได เปาหมายการใหบริการหนวยงาน หมายถึง ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินการของหนวยงาน 
ระดับกรม หรือเม่ือดําเนินการจัดทําผลผลิต/โครงการตามท่ีกําหนด ซ่ึงจะนําไปสูความสําเร็จของเปาหมายการ
ใหบริการ 
 ผลผลิต หมายถึง ผลของการดําเนินการตามกิจกรรม ซ่ึงอาจจะเปนผลผลิต (Product) หรือการ
ใหบริการ (Service) ท่ีดําเนินการโดยหนวยงานของรัฐหรือการตอบคําถามวาหนวยงานของรัฐจัดทําบริการ
อะไร (What) ในฐานะผูจัดหาบริการ (Provider) ใหกับประชาชนเปาหมายตามความตองการของรัฐบาลใน
ฐานะผูซ้ือบริการ (Service purchaser) ใหกับประชาชน ท้ังในรูปแบบของการใหบริการโดยตรงหรือ โดยการ
ใชวัตถุสิ่งของและหรือสิ่งกอสราง เพ่ือนาไปใชในการใหบริการแกองคกรภายนอกหนวยงานหรือประชาชน 
โดยมีตัวชี้วัดผลสําเร็จในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา รวมท้ังคาใชจายตามท่ีกําหนดไวในเอกสารประกอบ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมหรือท่ีกําหนด
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ข้ึนใหมในระหวางปงบประมาณ 
 บุคลากร หมายถึง คณะผูบริหาร อาจารย และเจาหนาท่ีของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา 
 

ความสําคัญของจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป และแผนปฏิบัติการประจําป 

ยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดจัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
โรงเรียนสาธิตฯ  ในชวงป 5 ป ( พ.ศ.2560 - 2564 ) โดยมีประเด็นยุทธศาสตรท่ีไดมุงเนนการพัฒนางานของ
โรงเรียนสาธิตฯ สูการเปน “โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาคุณภาพชั้นนําสูสากล” ท้ังนี้
โรงเรียนสาธิตฯ ไดกําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรหลักและตัวชี้วัดความสําเร็จของแตละยุทธศาสตรมีดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาโรงเรียนใหเปนสถานศึกษาคุณภาพชั้นนํา มีเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรหลัก
คือ โรงเรียนสาธิตฯ เปนสถานศึกษาคุณภาพชั้นนํา และไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ นักเรียน
มีคุณภาพตามอัตลักษณของโรงเรียน เปนท่ียอมรับของผูปกครองและมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนสาธิตฯ มีการสงเสริมและสนับสนุนในการสรางคุณลักษณะพึงประสงค ทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 
21 หรือความสามารถพิเศษ (talent) ใหกับนักเรียนสอดคลองตามอัตลักษณของโรงเรียน มีตัวชี้วัด
ความสําเร็จของยุทธศาสตรคือ (1) ระดับผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาประจําป (2) รอยละของ
นักเรียนชั้น ม.6 ท่ีเขาศึกษาตอมหาวิทยาลัย (3) รอยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานตามเกณฑ
ท่ีโรงเรียนกําหนด (4) รอยละของนักเรียนท่ีผลประเมินการอาน คิด วิเคราะหผานเกณฑท่ีโรงเรียนกําหนด (5) 
รอยละนักเรียนผานคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑท่ีโรงเรียนกําหนด 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางสรรคงานวิจัยและสังคมแหงการเรียนรู  มีเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรหลักคือ 
อาจารยมีศักยภาพในการริเริ่มสรางสรรคงานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการอยางมีปะสิทธิภาพ 
ผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจําและ
นักวิจัย โรงเรียนสาธิตฯ เปนศูนยกลางแหงการเรียนรู และบริการทํางวิชาการแกชุมชน โรงเรียน และทองถ่ิน
ใหมีความใหเขมแข็งอยางย่ังยืนตามศาสตรพระราชา มีตัวชี้วัดความสําเร็จของยุทธศาสตรคือ (1) รอยละของ
อาจารยประจําท่ีมีผลงานวิจัยผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสรางสรรค (2) รอยละผลงานวิชาการ วิจัยหรืองาน
สรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจําและนักวิจัย (3) จํานวนองคความรูท่ี
เพ่ิมข้ึนในแหลงการเรียนรู บริการวิชาการ  

ยุทธศาสตรท่ี 3 ขยายการยกยองระดับชาติและนานาชาติ  มีเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรหลักคือ 
โรงเรียนสาธิตฯเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ความมีชื่อเสียงของโรงเรียนโดยมีนักเรียนเลือกศึกษา
ตอท่ีโรงเรียนสาธิตฯ มีตัวชี้วัดความสําเร็จของยุทธศาสตรคือ (1) รอยละความสําเร็จของแผนการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย (2) รอยละของนักเรียนท่ีเขามาศึกษาตอในโรงเรียนสาธิตฯ ตอแผนรับนักเรียนประจําป 

การนํายุทธศาสตรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปสูการปฏิบัติจําเปนตองใหความสําคัญตอการ
บริหารจัดการเพ่ือใหเกิดการประสานความรวมมือในการแปลงยุทธศาสตรไปสูการจัดทําโครงการ/กิจกรรมได
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อยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการพัฒนาระบบขอมูลและการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยาง
เปนระบบ ยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เกิดจากการความตองการของทุกภาค
สวนท่ีมีความเก่ียวของกับความสําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
การดําเนินงานเพ่ือใหเกิดความสําเร็จ บรรลุตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตร จึงเปนสิ่งสําคัญท่ีทุกภาคสวน
ตองใหความรวมมือ รวมแรงรวมใจอยางเต็มศักยภาพและการนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรมท่ีจะนําไปสู
ความเปนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาตามวิสัยทัศนตอไป 

ในการดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จะมีการดําเนินการตามข้ันตอนตางๆ คือ 1) วิเคราะหจุดแข็งและจุดออน
จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT) นําขอมูลท้ังหมดมา
วิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบแมตริกซ โดยผูบริหาร และบุคลากรท้ังหมดของโรงเรียนสาธิตฯ 2) 
ทบทวนเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ภารกิจหลัก อัตลักษณ  เอกลักษณ คานิยมหลัก ยุทธศาสตร 
เปาประสงค  ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ  โครงการเชิงยุทธศาสตร 3) กําหนดแผนปฏิบัติการท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาว แตละแผนมีวัตถุประสงค ตัวชี้วัด กรอบเวลา ผูรับผิดชอบ และการวัดผลท่ีชัดเจนดําเนินการโดย
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และบุคลากรท่ีเก่ียวของ 4) ทบทวนแผนปฏิบัติการเพ่ือเสนอเขาท่ีประชุม
ผูบริหารซ่ึงดําเนินการโดยผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และบุคลากรท่ีเก่ียวของ 5) พิจารณาและอนุมัติใช
โดยผูบริหารและคณะกรรมการวิทยาลัยฯ ตามลําดับ 6) ประกาศใชและสื่อสารให อาจารย บุคลากร นักเรียน 
ผูมีสวนไดเสีย และบุคคลท่ัวไปรับทราบดวยสื่อตางๆ 7) ติดตามแผนปฏิบัติการประจําป วัดและประเมิน
ความกาวหนาของแผนงานนั้นๆ และการปอนขอมูลยอนกลับโดยฝายแผนและประกันคุณภาพเปน
ผูดําเนินการจะเห็นได วากระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนฯ 
ไดเปดโอกาสใหทุกภาคสวนของโรงเรียนฯ ท้ังผูบริหาร และบุคลากรท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวม แตท้ังนี้ใน
การดําเนินการจริงยังพบวามีบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพียงบางสวนเทานั้นท่ีมี
สวนรวมในกระบวนการดังกลาว ผูวิจัยจึงเกิดขอสงสัยวา หากบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการไมได มีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําปจะสงผลใหบุคลากรสาย
วิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการขาดการรับรู แผนปฏิบัติการฯ และไมมีสวนรวมในการนํา
แผนปฏิบัติการฯ ไปปฏิบัติหรือไม  
 
วิสัยทัศน (Vision) 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สถานศึกษาคุณภาพชั้นนําสูสากล 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาเพ่ือสรางผูเรียนใหมีคุณภาพระดับแนวหนาตรงตามความตองการของสังคมยุค
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เศรษฐกิจฐานความรูอยูในสังคมโลกอยางมีความสุข 
2. พัฒนาศักยภาพครูใหมีความเปนครูมืออาชีพท่ีตอบสนองตอการปฏิรูปการศึกษาสูสังคมโลกและ

เปนแบบอยางท่ีดีในสังคม 
 3. พัฒนาแหลงการเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบันท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน 
 4.จัดฝกประสบการณวิชาชีพครูใหมีคุณภาพและเปนครูตนแบบครู ตอบสนองความตองการของสังคม 
 5. อนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทยและสืบสานความเปนชาววัง เผยแพรสูสากล 
 
ภารกจหลัก (Key result area) 

 จัดการศึกษา (education administration) ครูมืออาชีพ (Teacher professional) แหลงการเรียนรู 
(Learning Resources) ฝกประสบการณวิชาชีพครู (Professional Experience) อนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
(Thai Cultural preservation) 
 
เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู (Knowledge Capital) 
    2) คุณธรรม (Morality) 
   3) เครือขาย (Partnership) 
   4) ความเปนมืออาชีพ (Professionalism) 
   5) วัฒนธรรม (Culture) ท่ีวา “ความเปนแบบอยางท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร”  
  
วัฒนธรรม (Culture) 

 ประพฤติตนดีงาม ออนนอมถอมตน เคารพผูอาวุโส 
 
อัตลักษณ (Identity) 

 นักเรียนมีความเชื่อม่ันในตนเอง  กลาแสดงออก  คิดริเริ่มสรางสรรค  แกปญหาเปนและมีจิต
สาธารณะ 
 
เอกลักษณ (Uniqueness) 

 ปลูกฝงองคความรู เชิดชูคุณธรรม สืบสานความเปนวัง 
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คานิยมหลัก (Core Values) 

 W (wisdom& Creativity) : ปญญาและความคิดสรางสรรค 
 H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความรักภักดีในองคกร 
 I (Integration & Collaboration) : บูรณาการและความรวมมือ 

P (Professionalism) : ความเปนมืออาชีพ 
 

หนาท่ีและภาระงานท่ีรับผิดชอบ 

1. รับทราบแนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณจากการ
ประชุมของกองนโยบายและแผน 

2. แตงต้ังคณะกรรมการทบทวน/จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
3. จัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
4. จัดประชุมคณะกรรมการทบทวน/จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
5. รวบรวมขอมูลสถานการณและสภาพแวดลอมของหนวยงาน 
6. จัดทําและสงแบบสํารวจความคิดเห็นตอวิสัยทัศน พันธกิจเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ของ

หนวยงาน ใหกับผูเก่ียวของ 
7. สํารวจ  วิเคราะห และรายงานผลขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นตอพันธกิจ จุดแข็ง จุดออน โอกาส 

อุปสรรค ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรหลัก ของหนวยงาน 
8. จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
9. จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ (เฉพาะแผน A3) พรอมสงกอง

นโยบายและแผน 
10. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ตามขอเสนอแนะของผูบริหาร 
11. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ตามขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการสถานศึกษา/คณะกรรมการอํานวยการ 
12. จัดสงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ท่ีไดรับอนุมัติไปยังกองนโยบาย

และแผน 
13. ประชุมบุคลากรเพ่ือมอบหมายโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 
14. จัดสงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณไปยังผูเก่ียวของ 
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ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป และแผนปฏิบัติการประจําป 

ข้ันตอนการดําเนินงาน คําอธิบายข้ันตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. รับทราบแนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
5 ป และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
2. จัดทําคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการทบทวน/
จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ 
3. ขออนุมัติโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ 
4. จัดประชุมคณะกรรมการทบทวน/จัดทํา
แผนยุทธศาสตรฯ 
5. รวบรวมขอมูลสถานการณและ
สภาพแวดลอมของหนวยงาน 
6. จัดทําและสงแบบสํารวจความคิดเห็นตอ
วิสัยทัศน พันธกิจเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
ของหนวยงาน ใหกับผูเก่ียวของ ผานทาง 
Google Form 
7. วิเคราะห และรายงานผลขอมูลเก่ียวกับ
ความคิดเห็นตอพันธกิจ จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส อุปสรรค ยุทธศาสตร และเปาประสงค
เชิงยุทธศาสตรหลัก ของหนวยงาน 
8. จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร และ
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
9. จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ (เฉพาะแผน A3) พรอม
สงกองนโยบายและแผน 
10. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ ตามขอเสนอแนะของ
ผูบริหาร 

เร่ิมตน 

ทําคําส่ังแตงต้ัง 

ไมอนุมัติ 

อนุมัติ 

ขออนุมัติโครงการ 

ประชุมคณะกรรมการฯ 

ลงนาม 

ไมถูกตอง / 
ไมอนุมัติ 

ถูกตอง / อนุมัติ 

ตรวจสอบ / 
ลงนาม 

รวบรวมขอมูลสถานการณ
และสภาพแวดลอม 

สงแบบสํารวจความคิดเห็นตอวิสัยทัศน พันธกิจ
เปาประสงค เชิงยุทธศาสตร ทาง Google Form 

วิเคราะห และรายงานผลขอมูล 

ไมถูกตอง / 
ไมอนุมัติ 

ถูกตอง / อนุมัติ 

ตรวจสอบ / 
พิจารณา 

 

1 
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ข้ันตอนการดําเนินงาน คําอธิบายข้ันตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
11. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ ตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการประจําคณะ/คณะกรรมการ
อํานวยการ 
12. จัดสงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ ท่ีไดรับอนุมัติไปยังกอง
นโยบายและแผน 
13. ประชุมบุคลากรเพ่ือมอบหมายโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 
14. จัดสงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณไปยังสาขาวิชา และ
ผูเก่ียวของ 

 

 
 

 

1 

จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการฯ 
- วิเคราะหปจจยัเชิงยุทธศาสตร  
- การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 
- การกําหนดเปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยทุธ 
- การทบทวนวิสัยทัศน พันธกจิ และคานิยมหลักขององคกร 
- จัดทําแผนยุทธศาสตรฯ กําหนดโครงการและกจิกรรม 
- จัดประชุมรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

ไมถูกตอง / 
ไมอนุมัติ 

ถูกตอง / อนุมัติ 

 

จัดทําแผนยุทธศาสตร และ
แผนปฏิบัติการ (เฉพาะแผน A3) 

ตรวจสอบ / พิจารณา 

ไมอนุมัติ 

อนุมัติ 

 พิจารณา 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏบิติัการ 

จัดสงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏบิัติการใหกองนโยบายและแผน 

ประชุมบุคลากรเพื่อมอบหมายโครงการ/กิจกรรม 

จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําป 

ไมถูกตอง 

ถูกตอง 

 ลงนาม 

แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําป 
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ภาคผนวก 
คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 
และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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