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คํานํา 

 
คูมือการปฏิบัติงานของฝายแผนงานและประกันคุณภาพนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือใหผูปฏิบัติงานใชเปนแนวทาง

ในการดําเนินงานดานการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยครอบคลุมข้ันตอนการปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบของตําแหนง
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หวังเปนอยางย่ิงวาคูมือการปฏิบัติงานการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําปของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเลมนี้ จะเปนประโยชนแกผูปฏิบัติงานดานดังกลาว และบุคคล
อ่ืนท่ีสนใจ จะไดนําไปใชประโยชนหรือนําไปปรับใชกับการบริหารและการจัดการงานใหมีคุณภาพตอไป 
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วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําป
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

2. เพ่ือใชกําหนดการปฏิบัติงานอยางมีระบบโดยบุคลากรในโรงเรียนจะไดทราบข้ันตอนแนวทางการ
ดําเนินงานอยางชัดเจน รวมท้ังสามารถใหคําแนะนําหรือขอเสนอแนะอันเปนประโยชน ใหกับผูใชบริการ
สามารถ นําไปปฏิบัติไดเอง และใชประโยชนจากกระบวนการท่ีมีอยูเพ่ือขอรับบริการท่ีตรงกับความตองการ 

3. เพ่ือใชประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

ขอบเขต 

คูมือนี้ใชในการกําหนดหลักปฏิบัติและข้ันตอนการทํางานของการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและ
แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

คําจํากัดความ 

แผนยุทธศาสตร หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให
สัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน (Vision) และเปาประสงคขององคการ (Corporate Goal) แผนยุทธศาสตรท่ีดีนั้น 
จะตองถูกกําหนดข้ึนตามวิสัยทัศนขององคการ อันเปนผลผลิตทางความคิดรวมกันของสมาชิกในองคการท่ีได
ทํางานรวมกัน โดยวิสัยทัศนนี้เปนความเห็นพองตองกันวาเปนจุดหมายปลายทางท่ีองคการประสงคจะไปใหถึง 
และแปลงออกมาเปนวัตถุประสงค (Objective) ท่ีสามารถวัดได ท้ังนี้องคการสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปน
กรอบในการประเมินผลงานประจําปงบประมาณ ย่ิงไปกวานั้นองคการยังสามารถใชแผนยุทธศาสตรเปนกรอบ
ในการจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปไดอีกดวย 
 ยุทธศาสตร หมายถึง แนวทางในการบรรลุจุดหมายของหนวยงาน ดังนั้น จุดหมายจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญ
ย่ิงในการจัดทํายุทธศาสตร โดยผูจัดทําจําเปนตองกําหนดจุดหมายของหนวยงานใหชัดเจน เพ่ือใหยุทธศาสตร
ท่ีไดออกมานั้นตรงตามความตองการ และดําเนินไปในทิศทางท่ีถูกตอง 
 พันธกิจ หมายถึง กรอบหรือขอบเขตการดําเนินการของหนวยงาน การกําหนดพันธกิจ สามารถทําได
โดยนําภารกิจ (หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ) แตละขอท่ีหนวยงานไดรับมอบหมายต้ังแตแรกกอต้ัง มาเปน
แนวทาง ท้ังนี้ ผูจัดทําตองกําหนดใหชัดเจนวาพันธกิจแตละขอมีความหมายครอบคลุมขอบเขตแคไหนและแต
ละขอมีความแตกตางกันอยางไร เพ่ือใหการจัดทําแผนยุทธศาสตรในข้ันตอนตอไปเปนไปอยางสะดวกและ
ถูกตอง 
 วิสัยทัศน หมายถึง สิ่งท่ีเราตองการใหหนวยงานเปน ภายในกรอบระยะเวลาหนึ่งๆ โดยการจัดทํา
วิสัยทัศนของหนวยงาน ควรกระทําเม่ือเราไดกําหนดพันธกิจของหนวยงานเปนท่ีเรียบรอยแลว จากนั้นจึงนํา
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พันธกิจท้ังหมด มาพิจารณาในภาพรวมวาหนวยงานจะตองดําเนินการในเรื่องใดบาง และเพ่ือใหหนวยงาน
สามารถบรรลุพันธกิจไดครบถวนทุกขอ หนวยงานตองมีความเปนเลิศในดานใด หรือควรมุงเนนไปในทิศทางใด 
 ประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ประเด็นหลักท่ีตองคํานึงถึง ตองพัฒนา ตองมุงเนนประเด็นยุทธศาสตร
นี้ สามารถทําไดโดยการนําพันธกิจแตละขอมาพิจารณาวาในพันธกิจแตละขอนั้นหนวยงานตองการดําเนินการ
ในประเด็นใดเปนพิเศษ และหลังจากไดดําเนินการดังกลาวเปนท่ีเรียบรอยแลว ตองการใหเกิดผลการ
เปลี่ยนแปลงในทิศทางใด 
 เปาประสงค หมายถึง สิ่งท่ีหนวยงานปรารถนาจะบรรลุ โดยตองนําประเด็นยุทธศาสตรมาพิจารณา
วาหากสามารถดําเนินการจนประสบความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรแตละขอแลวใครเปนผูไดรับ
ผลประโยชน และไดรับประโยชนอยางไร ยกตัวอยางเชน เปาประสงคของกรมสรรพากรประการหนึ่ง คือ รัฐมี
รายไดจากการจัดเก็บภาษีเพียงพอในการพัฒนาประเทศในดานตางๆ จากตัวอยางนี้ 
 ผูไดรับประโยชน คือ ภาครัฐ โดยไดประโยชนคือ สามารถจัดเก็บภาษีไดมากพอท่ีจะนําไปพัฒนา
ประเทศในดานตางๆ ได 

ตัวช้ีวัด หมายถึง สิ่งท่ีจะเปนตัวบงชี้วาหนวยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุเปาประสงคท่ีวางไวได
หรือไม ข้ันตอนนี้เราจะตองพิจารณาหาปจจัยท่ีเปนตัวบงชี้ดังกลาว และตองใชถอยคําท่ีชัดเจน ท้ังในแงของคํา
จํากัดความและการระบุขอบเขต ยกตัวอยางเชน “จํานวนสมาชิกท่ีเขารวมโครงการในหนึ่งเดือน”  เปนตน 
โดยตัวชี้วัดนี้จะถูกนําเปนหลักในการกําหนดคาเปาหมายในลําดับตอไป 
 คาเปาหมาย หมายถึง ตัวเลข หรือคาของตัวชี้วัดความสําเร็จ ท่ีหนวยงานตองการบรรลุข้ันตอนนี้ 
เปนข้ันตอนของการกําหนด หรือ ระบุวา ในแผนงานนั้นๆ หนวยงานตองการทําอะไรใหไดเปนจํานวนเทาไร
และภายในกรอบระยะเวลาเทาใด จึงจะถือวาบรรลุเปาหมาย ยกตัวอยางเชน ตองผลิตนักสังคมสงเคราะหเพ่ิม
เปนจํานวน 1,250 คน ภายในระยะเวลา 5 ป เปนตน 

กลยุทธ หมายถึง สิ่งท่ีหนวยงานจะดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค โดยกลยุทธนี้จะกําหนดข้ึน
จากการพิจารณาปจจัยแหงความสําเร็จ (Critical success factors) เปนสําคัญ กลาวคือ ตองพิจารณาวาใน
การท่ีจะบรรลุเปาประสงคขอหนึ่งๆ นั้น มีปจจัยใดบางท่ีมีผลตอความสําเร็จ และเราจําเปนตองทําอยางไรจึง
จะไปสูจุดนั้นได เปาหมายการใหบริการหนวยงาน หมายถึง ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินการของหนวยงาน 
ระดับกรม หรือเม่ือดําเนินการจัดทําผลผลิต/โครงการตามท่ีกําหนด ซ่ึงจะนําไปสูความสําเร็จของเปาหมายการ
ใหบริการ 
 ผลผลิต หมายถึง ผลของการดําเนินการตามกิจกรรม ซ่ึงอาจจะเปนผลผลิต (Product) หรือการ
ใหบริการ (Service) ท่ีดําเนินการโดยหนวยงานของรัฐหรือการตอบคําถามวาหนวยงานของรัฐจัดทําบริการ
อะไร (What) ในฐานะผูจัดหาบริการ (Provider) ใหกับประชาชนเปาหมายตามความตองการของรัฐบาลใน
ฐานะผูซ้ือบริการ (Service purchaser) ใหกับประชาชน ท้ังในรูปแบบของการใหบริการโดยตรงหรือ โดยการ
ใชวัตถุสิ่งของและหรือสิ่งกอสราง เพ่ือนาไปใชในการใหบริการแกองคกรภายนอกหนวยงานหรือประชาชน 
โดยมีตัวชี้วัดผลสําเร็จในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา รวมท้ังคาใชจายตามท่ีกําหนดไวในเอกสารประกอบ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมหรือท่ีกําหนด
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ข้ึนใหมในระหวางปงบประมาณ 
 บุคลากร หมายถึง คณะผูบริหาร อาจารย และเจาหนาท่ีของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา 
 

ความสําคัญของจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป และแผนปฏิบัติการประจําป 

ยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ไดจัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
โรงเรียนสาธิตฯ  ในชวงป 5 ป ( พ.ศ.2560 - 2564 ) โดยมีประเด็นยุทธศาสตรท่ีไดมุงเนนการพัฒนางานของ
โรงเรียนสาธิตฯ สูการเปน “โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาคุณภาพชั้นนําสูสากล” ท้ังนี้
โรงเรียนสาธิตฯ ไดกําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรหลักและตัวชี้วัดความสําเร็จของแตละยุทธศาสตรมีดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาโรงเรียนใหเปนสถานศึกษาคุณภาพชั้นนํา มีเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรหลัก
คือ โรงเรียนสาธิตฯ เปนสถานศึกษาคุณภาพชั้นนํา และไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ นักเรียน
มีคุณภาพตามอัตลักษณของโรงเรียน เปนท่ียอมรับของผูปกครองและมีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 
โรงเรียนสาธิตฯ มีการสงเสริมและสนับสนุนในการสรางคุณลักษณะพึงประสงค ทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 
21 หรือความสามารถพิเศษ (talent) ใหกับนักเรียนสอดคลองตามอัตลักษณของโรงเรียน มีตัวชี้วัด
ความสําเร็จของยุทธศาสตรคือ (1) ระดับผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาประจําป (2) รอยละของ
นักเรียนชั้น ม.6 ท่ีเขาศึกษาตอมหาวิทยาลัย (3) รอยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานตามเกณฑ
ท่ีโรงเรียนกําหนด (4) รอยละของนักเรียนท่ีผลประเมินการอาน คิด วิเคราะหผานเกณฑท่ีโรงเรียนกําหนด (5) 
รอยละนักเรียนผานคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑท่ีโรงเรียนกําหนด 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางสรรคงานวิจัยและสังคมแหงการเรียนรู  มีเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรหลักคือ 
อาจารยมีศักยภาพในการริเริ่มสรางสรรคงานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการอยางมีปะสิทธิภาพ 
ผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจําและ
นักวิจัย โรงเรียนสาธิตฯ เปนศูนยกลางแหงการเรียนรู และบริการทํางวิชาการแกชุมชน โรงเรียน และทองถ่ิน
ใหมีความใหเขมแข็งอยางย่ังยืนตามศาสตรพระราชา มีตัวชี้วัดความสําเร็จของยุทธศาสตรคือ (1) รอยละของ
อาจารยประจําท่ีมีผลงานวิจัยผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสรางสรรค (2) รอยละผลงานวิชาการ วิจัยหรืองาน
สรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจําและนักวิจัย (3) จํานวนองคความรูท่ี
เพ่ิมข้ึนในแหลงการเรียนรู บริการวิชาการ  

ยุทธศาสตรท่ี 3 ขยายการยกยองระดับชาติและนานาชาติ  มีเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรหลักคือ 
โรงเรียนสาธิตฯเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ความมีชื่อเสียงของโรงเรียนโดยมีนักเรียนเลือกศึกษา
ตอท่ีโรงเรียนสาธิตฯ มีตัวชี้วัดความสําเร็จของยุทธศาสตรคือ (1) รอยละความสําเร็จของแผนการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย (2) รอยละของนักเรียนท่ีเขามาศึกษาตอในโรงเรียนสาธิตฯ ตอแผนรับนักเรียนประจําป 

การนํายุทธศาสตรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปสูการปฏิบัติจําเปนตองใหความสําคัญตอการ
บริหารจัดการเพ่ือใหเกิดการประสานความรวมมือในการแปลงยุทธศาสตรไปสูการจัดทําโครงการ/กิจกรรมได
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อยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการพัฒนาระบบขอมูลและการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยาง
เปนระบบ ยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เกิดจากการความตองการของทุกภาค
สวนท่ีมีความเก่ียวของกับความสําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
การดําเนินงานเพ่ือใหเกิดความสําเร็จ บรรลุตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตร จึงเปนสิ่งสําคัญท่ีทุกภาคสวน
ตองใหความรวมมือ รวมแรงรวมใจอยางเต็มศักยภาพและการนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดเปนรูปธรรมท่ีจะนําไปสู
ความเปนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาตามวิสัยทัศนตอไป 

ในการดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จะมีการดําเนินการตามข้ันตอนตางๆ คือ 1) วิเคราะหจุดแข็งและจุดออน
จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก (SWOT) นําขอมูลท้ังหมดมา
วิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบแมตริกซ โดยผูบริหาร และบุคลากรท้ังหมดของโรงเรียนสาธิตฯ 2) 
ทบทวนเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ภารกิจหลัก อัตลักษณ  เอกลักษณ คานิยมหลัก ยุทธศาสตร 
เปาประสงค  ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ  โครงการเชิงยุทธศาสตร 3) กําหนดแผนปฏิบัติการท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาว แตละแผนมีวัตถุประสงค ตัวชี้วัด กรอบเวลา ผูรับผิดชอบ และการวัดผลท่ีชัดเจนดําเนินการโดย
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และบุคลากรท่ีเก่ียวของ 4) ทบทวนแผนปฏิบัติการเพ่ือเสนอเขาท่ีประชุม
ผูบริหารซ่ึงดําเนินการโดยผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และบุคลากรท่ีเก่ียวของ 5) พิจารณาและอนุมัติใช
โดยผูบริหารและคณะกรรมการวิทยาลัยฯ ตามลําดับ 6) ประกาศใชและสื่อสารให อาจารย บุคลากร นักเรียน 
ผูมีสวนไดเสีย และบุคคลท่ัวไปรับทราบดวยสื่อตางๆ 7) ติดตามแผนปฏิบัติการประจําป วัดและประเมิน
ความกาวหนาของแผนงานนั้นๆ และการปอนขอมูลยอนกลับโดยฝายแผนและประกันคุณภาพเปน
ผูดําเนินการจะเห็นได วากระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนฯ 
ไดเปดโอกาสใหทุกภาคสวนของโรงเรียนฯ ท้ังผูบริหาร และบุคลากรท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวม แตท้ังนี้ใน
การดําเนินการจริงยังพบวามีบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพียงบางสวนเทานั้นท่ีมี
สวนรวมในกระบวนการดังกลาว ผูวิจัยจึงเกิดขอสงสัยวา หากบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการไมได มีสวนรวมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ปและแผนปฏิบัติการประจําปจะสงผลใหบุคลากรสาย
วิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการขาดการรับรู แผนปฏิบัติการฯ และไมมีสวนรวมในการนํา
แผนปฏิบัติการฯ ไปปฏิบัติหรือไม  
 
วิสัยทัศน (Vision) 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สถานศึกษาคุณภาพชั้นนําสูสากล 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาเพ่ือสรางผูเรียนใหมีคุณภาพระดับแนวหนาตรงตามความตองการของสังคมยุค
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เศรษฐกิจฐานความรูอยูในสังคมโลกอยางมีความสุข 
2. พัฒนาศักยภาพครูใหมีความเปนครูมืออาชีพท่ีตอบสนองตอการปฏิรูปการศึกษาสูสังคมโลกและ

เปนแบบอยางท่ีดีในสังคม 
 3. พัฒนาแหลงการเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบันท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน 
 4.จัดฝกประสบการณวิชาชีพครูใหมีคุณภาพและเปนครูตนแบบครู ตอบสนองความตองการของสังคม 
 5. อนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทยและสืบสานความเปนชาววัง เผยแพรสูสากล 
 
ภารกจหลัก (Key result area) 

 จัดการศึกษา (education administration) ครูมืออาชีพ (Teacher professional) แหลงการเรียนรู 
(Learning Resources) ฝกประสบการณวิชาชีพครู (Professional Experience) อนุรักษศิลปวัฒนธรรม 
(Thai Cultural preservation) 
 
เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู (Knowledge Capital) 
    2) คุณธรรม (Morality) 
   3) เครือขาย (Partnership) 
   4) ความเปนมืออาชีพ (Professionalism) 
   5) วัฒนธรรม (Culture) ท่ีวา “ความเปนแบบอยางท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร”  
  
วัฒนธรรม (Culture) 

 ประพฤติตนดีงาม ออนนอมถอมตน เคารพผูอาวุโส 
 
อัตลักษณ (Identity) 

 นักเรียนมีความเชื่อม่ันในตนเอง  กลาแสดงออก  คิดริเริ่มสรางสรรค  แกปญหาเปนและมีจิต
สาธารณะ 
 
เอกลักษณ (Uniqueness) 

 ปลูกฝงองคความรู เชิดชูคุณธรรม สืบสานความเปนวัง 
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คานิยมหลัก (Core Values) 

 W (wisdom& Creativity) : ปญญาและความคิดสรางสรรค 
 H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความรักภักดีในองคกร 
 I (Integration & Collaboration) : บูรณาการและความรวมมือ 

P (Professionalism) : ความเปนมืออาชีพ 
 

หนาท่ีและภาระงานท่ีรับผิดชอบ 

1. รับทราบแนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณจากการ
ประชุมของกองนโยบายและแผน 

2. แตงต้ังคณะกรรมการทบทวน/จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
3. จัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
4. จัดประชุมคณะกรรมการทบทวน/จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
5. รวบรวมขอมูลสถานการณและสภาพแวดลอมของหนวยงาน 
6. จัดทําและสงแบบสํารวจความคิดเห็นตอวิสัยทัศน พันธกิจเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ของ

หนวยงาน ใหกับผูเก่ียวของ 
7. สํารวจ  วิเคราะห และรายงานผลขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นตอพันธกิจ จุดแข็ง จุดออน โอกาส 

อุปสรรค ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรหลัก ของหนวยงาน 
8. จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
9. จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ (เฉพาะแผน A3) พรอมสงกอง

นโยบายและแผน 
10. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ตามขอเสนอแนะของผูบริหาร 
11. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ตามขอเสนอแนะของ

คณะกรรมการสถานศึกษา/คณะกรรมการอํานวยการ 
12. จัดสงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ ท่ีไดรับอนุมัติไปยังกองนโยบาย

และแผน 
13. ประชุมบุคลากรเพ่ือมอบหมายโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 
14. จัดสงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณไปยังผูเก่ียวของ 
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ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป และแผนปฏิบัติการประจําป 

ข้ันตอนการดําเนินงาน คําอธิบายข้ันตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. รับทราบแนวทางการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
5 ป และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
2. จัดทําคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการทบทวน/
จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ 
3. ขออนุมัติโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ 
4. จัดประชุมคณะกรรมการทบทวน/จัดทํา
แผนยุทธศาสตรฯ 
5. รวบรวมขอมูลสถานการณและ
สภาพแวดลอมของหนวยงาน 
6. จัดทําและสงแบบสํารวจความคิดเห็นตอ
วิสัยทัศน พันธกิจเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
ของหนวยงาน ใหกับผูเก่ียวของ ผานทาง 
Google Form 
7. วิเคราะห และรายงานผลขอมูลเก่ียวกับ
ความคิดเห็นตอพันธกิจ จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส อุปสรรค ยุทธศาสตร และเปาประสงค
เชิงยุทธศาสตรหลัก ของหนวยงาน 
8. จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร และ
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 
9. จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ (เฉพาะแผน A3) พรอม
สงกองนโยบายและแผน 
10. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ ตามขอเสนอแนะของ
ผูบริหาร 

เร่ิมตน 

ทําคําส่ังแตงต้ัง 

ไมอนุมัติ 

อนุมัติ 

ขออนุมัติโครงการ 

ประชุมคณะกรรมการฯ 

ลงนาม 

ไมถูกตอง / 
ไมอนุมัติ 

ถูกตอง / อนุมัติ 

ตรวจสอบ / 
ลงนาม 

รวบรวมขอมูลสถานการณ
และสภาพแวดลอม 

สงแบบสํารวจความคิดเห็นตอวิสัยทัศน พันธกิจ
เปาประสงค เชิงยุทธศาสตร ทาง Google Form 

วิเคราะห และรายงานผลขอมูล 

ไมถูกตอง / 
ไมอนุมัติ 

ถูกตอง / อนุมัติ 

ตรวจสอบ / 
พิจารณา 

 

1 
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ข้ันตอนการดําเนินงาน คําอธิบายข้ันตอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
11. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ ตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการประจําคณะ/คณะกรรมการ
อํานวยการ 
12. จัดสงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ ท่ีไดรับอนุมัติไปยังกอง
นโยบายและแผน 
13. ประชุมบุคลากรเพ่ือมอบหมายโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ 
14. จัดสงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณไปยังสาขาวิชา และ
ผูเก่ียวของ 

 

 
 

 

1 

จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการฯ 
- วิเคราะหปจจยัเชิงยุทธศาสตร  
- การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 
- การกําหนดเปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยทุธ 
- การทบทวนวิสัยทัศน พันธกจิ และคานิยมหลักขององคกร 
- จัดทําแผนยุทธศาสตรฯ กําหนดโครงการและกจิกรรม 
- จัดประชุมรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

ไมถูกตอง / 
ไมอนุมัติ 

ถูกตอง / อนุมัติ 

 

จัดทําแผนยุทธศาสตร และ
แผนปฏิบัติการ (เฉพาะแผน A3) 

ตรวจสอบ / พิจารณา 

ไมอนุมัติ 

อนุมัติ 

 พิจารณา 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏบิติัการ 

จัดสงแผนยุทธศาสตร และแผนปฏบิัติการใหกองนโยบายและแผน 

ประชุมบุคลากรเพื่อมอบหมายโครงการ/กิจกรรม 

จัดทําแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําป 

ไมถูกตอง 

ถูกตอง 

 ลงนาม 

แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําป 
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ภาคผนวก 
คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการ 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 
และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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