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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ก าหนดให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดท า
แผนปฏิบัติการในด้านต่างๆ เพ่ือใช้ในการติดตามและตรวจสอบผลการด า เนินงานที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ การประกันคุณภาพการศึกษา และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565 - 2569) และประจ าปีงบประมาณ 2565 จัดท า 
ขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินการด้านบุคลาการของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ให้สามารถ
บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และรองรับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์ของแผนด้านการพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาสมรรถนะ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ทั้งในด้าน
การศึกษาต่อ การเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการและเข้าสู่ต าแหน่งตามสายงานที่สูงขึ้น โดยได้ก าหนดกรอบการพัฒนา
ด้านการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และก าหนดโครงการพัฒนาบุคลากร 3 โครงการย่อยดังนี้ ได้แก่ การเข้าสู่
ต าแหน่งที่วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ การเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ และ
โครงการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษของบุคลากร 

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่ การ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถ
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนด 
ตัวชี้วัดแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์
ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ 
พัฒนาบุคลากร อย่างต่อเนื่อง  

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ทุกๆ  
ไตรมาส พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพ่ือ 

4. น าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

 

สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทน า  
 1.1 หลักการและเหตุผล 1 
 1.2 โครงสร้างโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2 
 1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 3 
 1.4 ข้อมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
  1.4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 5 
  1.4.2 พันธกิจ (Mission)  5 
  1.4.3 ภารกิจกลัก (Key result area) 5 
  1.4.4 เสาหลัก (Pillar) 5 
  1.4.5 วัฒนธรรม (Culture) 5 
  1.4.6 อัตลักษณ์ (Identity) 5 
  1.4.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 5 
  1.4.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 5 
  1.4.9 เป้าหมายการพัฒนา  (Development Goals) 5 
 1.5  ข้อมูลบุคลากรในโรงเรียนสาธิตฯ 6 
ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 7 
 2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 7 
 2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร  7 
 2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 
7 

  2.3.1 ยุทธศาสตร์ 7 
  2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 7 
  2.3.3 ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 7 
 2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 8 
 2.5 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร  9 
  2.5.1 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการศึกษาต่อ 9 
  2.5.2 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการอบรม 10 
ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตาม 11 
 3.1 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 11 
 3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 11 
ภาคผนวก  
 1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 14 



1 
 

 

ส่วนที่ 1 บทน า 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 
       โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ.2565-2569) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย โครงสร้างองค์กร  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์   เป้าประสงค์ แผนงาน เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน  บนพ้ืนฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ เพ่ือให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ มี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการบริหารจัดการ ก ากับติดตามผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การเชื่อมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคล โดยแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมุ่งส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรในด้านการศึกษาต่อให้ศึกษาต่อในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ด้านการอบรมโดยบุคลากรของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจะได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาก าหนด  นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการ
เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ และส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งตามสายงานที่สูงขึ้น  



2 
 

 

1.2 โครงสร้างโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  โครงสร้างโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

โครงการความเป็นเลิศด้าน

ภาษา GEP  

(Gifted English Program) 

โครงการภาคภาษาอังกฤษ EP  

(English Program) 

 

โครงการความเป็นเลิศด้าน

ภาษา GEP  

(Gifted English Program) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ฝ่ายประถม ฝ่ายมัธยม 

คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการสถานศึกษา 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2  โครงสร้างการบริหารจัดการ 

ผู้อ ำนวยกำร 

ฝ่ำยแผนงำนและประกันคุณภำพ 

1. ฝ่ำยนโยบำยและกำรประกันคุณภำพ 

   1.1 งานนโยบายและแผน 

   1.2 งานวางแผน 

   1.3 งานงบประมาณ 

   1.4 งานพัฒนาระบบ/ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ (กพร.) 

   1.5 งานบริหารความเสี่ยง 

   1..6 งานควบคุมภายใน 

2. ฝ่ำยประกันคุณภำพ 

   2.1 งานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

   2.2 งานรับการประเมนิภายนอก (สมศ.) 

 

ฝ่ำยวิชำกำร 

1. ฝ่ำยบริกำรกำรศึกษำ  

  1.1 งานหลักสูตรและการสอน 

  1.2 งานทะเบียนและประมวลผลข้อมูล 

  1.3 งานการรับเข้าศึกษาต่อ 

  1.4 งานผลงานทางวชิาการ 

  1.5 งานฝึกประสบการณว์ิชาชีพ 

  1.6 งานแนะแนวและทุนการศึกษา 

  1.7 โครงการเรียนร่วม 

  1.8 งานหอ้งสมุด 

2. ฝ่ำยพัฒนำงำนวิจัยและบริกำร

วิชำกำร 

  2.1 งานผลิตผลงานวิจัย 

  2.2 งานเผยแพร่ผลงานวิจัย 

  2.3 งานบริการวิชาการแก่สังคม 
1. ฝ่ำยบริหำรทั่วไป 

 1.1 งานธุรการ / สารบรรณ 

 1.2 งานประชาสัมพันธ์ 

 1.3 งานอบรมและพัฒนา 

 1.4 งานIT/โสตทัศนูปกรณ์ 

 1.5 งานอาคาร/ยานพาหนะ 

 1.6 งานโรงเรยีนสีเขยีว 

 1.7 งานบุคลากร 

 1.8 งานสมาคมผูป้กครองครูฯ  

2. ฝ่ำยคลังและพัสดุ 

 2.1  งานการเงนิ งบประมาณ 

  2.2 งานบัญชี 

 2.3 งานพัสดุ 

 2.4 งานสวัสดิการ 

 2.5 งานสหการ  

1.  ฝ่ำยกิจกำรนักเรยีนและศิลปวัฒนธรรม 

  1.1 งานกิจการนักเรียน 

  1.2 งานพยาบาลและสวัสดิการ 

  1.3 งานทุนการศกึษาและรางวัล 

  1.4 งานศลิปวัฒนธรรม 

  1.5 งานกีฬา  

  1.6 งานโภชนาการ   

 

ฝ่ำยบริหำร 

ฝ่ำยกิจกำรนักเรยีน 
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1.4 ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2565 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยคณะผู้บริหารได้ก าหนดทิศทางในอนาคต  เพ่ือบ่ง 
บอกทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ดังนี้ 

1.4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สถานศึกษาคุณภาพชั้นน าสู่สากล 

1.4.2 พันธกิจ (Mission) 
  1. จัดการศึกษาเพ่ือสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพระดับแนวหน้าตรงตามความต้องการของสังคมยุค

เศรษฐกิจฐานความรู้อยู่ในสังคมโลกอย่างมีความสุข 
  2. พัฒนาศักยภาพครูให้มีความเป็นครูมืออาชีพที่ตอบสนองต่อการปฏิรูปการศึกษาสู่สังคมโลก

และเป็นแบบอย่างที่ดีในสังคม 
  3. พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบันที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  4.จัดฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้มีคุณภาพและเป็นครูต้นแบบครู ตอบสนองความต้องการ

ของสังคม 
  5. อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยและสืบสานความเป็นชาววัง เผยแพร่สู่สากล 

1.4.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 
  จัดการศึกษา(education administration) ครูมืออาชีพ (Teacher professional)        

 แหล่งการเรียนรู้  (Learning Resources) ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  (Professional Experience)                 
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม Thai Cultural preservation 

1.4.4 เสาหลัก (Pillar) 
1. ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

   2. คุณธรรม (Morality)  
   3. เครือข่าย (Partnership)  

4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5. วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

1.4.5 วัฒนธรรม (Culture) 
  ประพฤติตนดีงาม อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพผู้อาวุโส 

1.4.6 อัตลักษณ์ (Identity) 
  นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าแสดงออก คิดริเริ่มสร้างสรรค์ แก้ปัญหาเป็นและมีจิต

สาธารณะ 
1.4.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

  ปลูกฝังองค์ความรู้ เชิดชูคุณธรรม สืบสานความเป็นวัง 
 
 
 

1.4.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 
  W (wisdom& Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 
  H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความรักภักดีในองค์กร 
  I (Integration & Collaboration) :บูรณาการและความร่วมมือ 
  P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

1.4.9 เป้าหมายในการพัฒนา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (พ.ศ. 2560-2564) 
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โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่จะด าเนินการไปสู่ความส าเร็จ ดังนี้ 

1. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับ 
การพัฒนาทางด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม และเห็นคุณค่าของความเป็นชาววังสวนสุนันทา  โดยนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับชาติ ระดับดี และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของโรงเรียน  นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีคุณภาพ  
นักเรียนศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาได้ทั้งหมด 

2.  ด้านการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ โรงเรียนมีการบริหารจัดการเชิงคุณภาพโดยก าหนด 
โครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้การบริหารงานของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ โดยผลการ
ประเมินด้านการบริหารจัดการผ่านเกณฑ์มาตรฐานในระดับดีมาก 

3.  ด้านสังคม โรงเรียนร่วมมือกับทุกภาคส่วนพัฒนาการจัดการศึกษาให้พร้อมเป็นส่วนหนึ่งของ
ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นชาววังสวนสุนันทา และพร้อมเป็น
ส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียน และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

 
 1.5 ข้อมูลบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 
ตาราง 1 แสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกวุฒิการศึกษาและประเภทการจ้าง 

หน่วยงาน 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

รวม
ทั้งหมด 

ลา
ศึกษา 

อ.
ปฏิบัติ
งาน
จริง 

อ.ชาว 
ต่าง 
ชาติ 

ข้า 
ราช 
การ 

พนง. 
แผ่น
ดิน 

พนง.
ราย 
ได้ 

รวม 
ข้า 
ราช 
การ 

พนง. 
แผ่น
ดิน 

พนง.
ราย 
ได้ 

รวม 
ข้า 
ราช 
การ 

พนง. 
แผ่น
ดิน 

พนง.
ราย 
ได้ 

รวม 

ประถม - 1 13 14 1 - 9 10 - 2 - 2 26 - 26 2 
มัธยม - -- 29 29 - 1 14 15 - 3 - 3 47 - 47 4 

รวมทั้งสิ้น - 1 42 43 1 1 23 25 - 5 - 5 73 - 73 6 

 
ตาราง 2 แสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกวุฒิการศึกษาและประเภทการจ้าง 

หน่วยงาน 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท 

รวม
ทั้งหมด 

ลา
ศึกษา 

อ.
ปฏิบัติ
งาน
จริง 

อ.ชาว 
ต่าง 
ชาติ 

ข้า 
ราช 
การ 

พนง. 
แผ่น
ดิน 

พนง.
ราย 
ได้ 

รวม 
ข้า 
ราช 
การ 

พนง. 
แผ่น
ดิน 

พนง.
ราย 
ได้ 

รวม 
ข้า 
ราช 
การ 

พนง. 
แผ่น
ดิน 

พนง.
ราย 
ได้ 

รวม 

ประถม - - 6 6 - 1 6 7 - - 1 1 14 - 14 - 
มัธยม - 1 10 11 - 2 11 13 - 1 - 1 25 - 25 - 

รวมทั้งสิ้น - 1 16 17 - 3 17 20 - 1 1 2 39 - 39 - 

ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 
2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
และวิสัยทัศน์ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา บรรลุผลส าเร็จบุคลากรสามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจึงก าหนดนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรดังนี้ 

1. ส่งเสริมพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความส าเร็จ 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรก้าวหน้าในวิชาชีพ 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเอง  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีจิตส านึกในการบริการที่ดี 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 
 2.2.1 เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
 2.2.2 เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาสมรรถนะ และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 
2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 
 2.3.1 ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโรงเรียนให้เป็นสถานศึกษาคุณภาพช้ันน า 
 2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
  บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 2.3.3 ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 
 

 
 
 
2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

ล ำดับ กิจกรรม 
ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

1. เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรและ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 

กันยายน 2564 

2. จัดท า (ร่าง) เล่มแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565  

กันยายน 2564 

3. จัดส่ง (ร่าง) เล่มแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.256๕ ให้กองบริหารงานบุคคล พิจารณา 
และให้ข้อเสนอแนะ 

 ตุลาคม 2564 

4. เสนอแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
ต่อคณะกรรมการฯของหน่วยงานเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

 

ตุลาคม 2564 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
1.เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนสมรรถนะ
ทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ

การพัฒนา 
 

ร้อยละ 5 

2.เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะในหาร 
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 
3.เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมี 
ความก้าวหน้าในสายงานของตน 
4.เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตน ครองตน 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณ
ของมหาวิทยาลัย 
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ล ำดับ กิจกรรม 
ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

5. เสนอแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
ต่ออธิการบดีเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนฯ  

ตุลาคม 2564 

6. จัดส่งเล่มแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565
ให้กองบริหารงานบุคคล 

 

พฤศจิกายน 2564 
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2.5.1 แผนปฏิบัติการดา้นการพัฒนาบุคลากร  ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2565-2569) 
ด้านการศึกษาต่อสายวิชาการ 

ที ่ สาขาวิชา 
จ านวน

อาจารย์แต่
ละสาขา 

ข้อมูลปจัจบุัน จัดอันดับความส าคัญ 

จบการศึกษา ก าลังศึกษาต่อ 2565 2566 2567 2568 2569 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก 
ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
เอก 

1 ภาษาไทย 9 7 2 1     1        

2 คณิตศาสตร์ 10 2 6 2       1 1     

3 วิทยาศาสตร์ 13 6 6 1 2     1   1    

4 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนาธรรม 8 5 3 -  1   1      1  

5 สุขศึกษา และพลศึกษา 4 2 2 -             

6 ศิลปะ 6 2 4 -       1      

7 การงานอาชีพ 5 4 1 -  1         1  

8 ภาษาต่างประเทศ 15 12 2 1  1       1    

9 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3 - 3 -             

 รวม 73 39 29 5 2 3 - - 2 1 2 1 2 - 1  
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ด้านการฝึกอบรม 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมายต้ัวชี้วัด 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ปี 65 ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 

 1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพด้าน
ภาษาอังกฤษของ
บุคลากร 

พัฒนาศักยภาพ
ด้านภาษาอังกฤษ
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละของผู้ที่
ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

≥45 ≥50 ≥55 ≥60 ≥65   บุคลาการ
โรงเรียน
สาธิตฯ 

รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ
โครงการภาค
ภาษาอังกฤษ 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

การน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหาร 
จัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1.เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการด าเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร เพ่ือปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการน าแผนปฏิบัติการด้าน
การพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร อย่างเป็นระบบ  
 

3.1 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร        

ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร โดยจัดท าแนวทางการสื่อสาร 

และประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน ได้
ท ร า บ ถึ ง บ ท บ า ท ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ต น ที่ จ ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร 
ด้านการพัฒนาบุคลากร ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

  2.ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 
  3.ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน 

ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง 

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

   5.ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ 
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2565 

  การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของ โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย   ราชภัฏสวนสุนันทาบรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่ การปรับเปลี่ยนแนว
ทางการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ 
โดยจัดท าระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด 
แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น
รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา 
บุคลากร อย่างต่อเนื่อง  

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ทุกๆ ไตรมาส 
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พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจ  
ของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 
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